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1. METODOLOGIA DE LA DIAGNOSI

Per a l'elaboracido del present document de diagnosi s’han emprat les informacions
provinents de les fonts estadistiques oficials referents a demografia i caracteristiques de la

poblacio, el mercat de treball i I'activitat economica:

> Institut d'Estadistica de Catalunya (IDESCAT)

> Estadistica de superficies i produccions comarcals dels conreus agricoles,
Departament d'Acci6 Climatica, Alimentacio i Agenda Rural

> HERMES de la Diputacio de Barcelona

> Observatori del Treball i Model Productiu (OTMP), del Departament de Treball,
Afers Socials i Families.

> Registre d'indistries agraries i alimentaries de Catalunya (RIAAC)

> Registre Vitivinicola de Catalunya, del Departament d'Accié Climatica, Alimentacio i
Agenda Rural

>  Sistema de Andlisis de Balances Ibéricos (SABI)

> Tresoreria General de la Seguretat Social (TGSS) del Ministeri d'Inclusio, Seguretat

Social i Migracions.

L'analisi de les dades i informacions obtingudes de les fonts esmentades anteriorment s'ha
complementat amb la realitzacié d'una enquesta dirigida al teixit econdmic amb |'objectiu de
detectar el grau de maduresa digital del teixit empresarial, aixi com també la deteccio de
potencials oportunitats de millora en relacié a la transformacio digital de les empreses, i

I'adquisicio de noves habilitats i aptituds dels diferents perfils professionals.

Per altra banda, el present document inclou una analisi de caracter qualitatiu centrada en
la realitzacid d'una série d'entrevistes a diferents representants del teixit empresarial de la
comarca que es vinculen a la cadena de valor agroalimentaria. Els resultats d'aquestes
entrevistes s'han complementat amb aportacions obtingudes dels agents clau del territori
que desenvolupen la seva activitat prestant servei al propi teixit empresarial, aixi com també
altres tipus d'organitzacions i institucions que contribueixen a la dinamitzacio de I'activitat
econdmica, a promoure l'intercanvi de coneixement i a generar noves oportunitats per a la
incorporacio de talent a la propia cadena de valor. També s’ha procedit a una recerca de
documentaci6 i estudis disponibles pel que fa a la cadena de valor agroalimentaria, aixi com
de soluciones i bones practiques enfocades a la millora de la competitivitat, la innovacio i la

digitalitzacio dels sectors vinculats a la cadena.

Tot plegat, es recull en el present document a través d'una tasca de gabinet i de contrast

amb persones amb coneixement expert del territori.
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2. DEMOGRAFIA

2.1. Estructura de la poblacio

Els 27 municipis que conformen I'Alt Penedés, compten amb una poblacié de més de
100.000 habitants, amb Vilafranca del Penedés com a nucli aglutinador de poblacio,
juntament amb altres municipis destacats com Sant Sadurni d’Anoia, Santa Margarida i els
Monjos o Gelida. Ara bé, el 75% dels municipis tenen menys de 2.500 habitants, conferint-li
un aspecte més aviat rural. Aquest fet també s'observa en les xifres de densitat de poblacio,
on en conjunt, la densitat de poblacio a I’'Alt Penedés és de 182,9 habitants per quilometre

quadrat, per sota dels 239 de la mitjana catalana.

Grafic 1. Densitat de poblacio dels municipis de la comarca de I'Alt Penedés. 2019.
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Font: Elaboraci6 propia a partir de dades d'IDESCAT

La poblacié de I'Alt Penedés va arribar als 109.606 habitants I'any 2020. Tal com s'observa
el grafic 2, la meitat de la poblacio es troben en nuclis de 10.000 a 50.000 habitants, és a
dir Vilafranca del Penedés i Sant Sadurni d’Anoia. Tot i aixi, és important tenir en compte
que l'altre 50% es troba en els altres 25 municipis inferiors als 10.000 habitants. El 25% de

la poblacio restant de la comarca, es troba en 10 municipis de 2.001 a 5.000 habitants.
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Grafic 2. Distribucio de la poblacio a I'Alt Penedés
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Un 49,9% del habitats de I'Alt Penedés son homes i un 50,1% dones. El grafic 3 mostra la

distribucioé de la poblacié en una piramide equilibrada, pero regressiva, i s'observa que la

base és més estreta que la part central i una poblacié envellida.
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Grafic 3. Piramide de poblaci6 de I'Alt Penedés. Any 2020
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2.2. Evolucio de la poblacio

En els darrers 20 anys la poblacid de I'Alt Penedés ha crescut en gairebé 32.000 habitants,
un 40,4%. Es poden distingir fins a tres periodes, el primer fins I'any 2009, en ple esclat de
I'anterior crisi, concentra la major part d'aquest creixement (34%), amb un ritme del 3,3% de
creixement anual. Entre 2009 i 2016 el creixement s'estanca, 2% en tot el periode i una
mitjana del 0,3% anual. A partir d'aquest periode, sembla que el creixement poblacional
torna a repuntar lleugerament, a I'haver un creixement del 3% i una mitjana anual del 0,9%.
Per dltim, les primeres dades indiquen que |'esclat de la pandémia a principis de 2020 no va

afectar en absolut al creixement de la poblacio.

Grafic 4. Evolucio de la poblacio de I'Alt Penedés
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2.2.1.Creixement natural

Entre 2001 i 2019, per la diferéncia de naixements i la de defuncions, la poblacié de I'Alt
Penedés va créixer potencialment en 5.822 persones. Si la mortalitat any a any s'ha
mantingut sempre entre les 700 i 900 persones, la natalitat té una tendéncia creixent fins
I'any 2010, des dels 900 naixements als 1.400. Des d'aquell any, emprén una tendéncia
clarament a la baixa, situant-se al voltant de 900 naixements el 2018 i 2019, equilibrant-se

amb la mortalitat.

Com a consequiéncia de naixements i morts, el creixement natural de I'Alt Penedés fa una

clara forma de muntanya, amb un creixement accelerat entre 2000 i 2006, un periode de

" No hi ha dades disponibles pels anys 2020 i 2021,
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sosteniment fins a 2011, i un periode de desacceleracio del creixement, fins arribar a una

situacio estable de creixement gairebé nul el 2018 2019.

Grafic 5. Creixement natural de la poblacio
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Font: Elaboraci6 propia a partir de dades d'IDESCAT
2.2.2.Creixement migratori

El creixement migratori de |'Alt Penedés segueix tres moments diferenciats. Entre 2002 i
2008 el saldo migratori & sempre positiu amb entre 2.890 i gairebé 3.300 persones anuals,
amb el pic maxim de 3.267 en |'any 2004. Des de 2009 i fins I'any 2015, és més aviat baix,
intercalant anys de creixement negatiu. Des d'aleshores, sembla comencar un nou cicle de
creixement positiu, principalment per un repunt de la immigracio. De forma global, el saldo

migratori ha aportat 28.738 persones al creixement poblacional.

Grafic 6. Creixement migratori a I'Alt Penedés
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3. MERCAT DE TREBALL

Aquest apartat aporta informacio de context de la forca del treball a la comarca de 'Alt
Penedés i, principalment, analitza I'atur i en caracteritza els perfils més afectats no només
a nivell general, sind també prestant atencio als sectors que conformen la cadena de valor
de I'alimentacio i les begudes. Es per aquest motiu que aquest apartat conté dos apartats,
un breu sobre la poblacié ocupada, i en el segon, tracta sobre la poblacié desocupada i les
seves caracteristiques tant a nivell general com la relativa al sector que s'analitza en aquest

diagnosi.
3.1. Poblacio ocupada

El nombre de persones ocupades de I'Alt Penedés va acabar I'any 2020 sent una mica més
de 46.000 persones, mentre que en les Gltimes dades recents de 2021, el setembre, fou de
47.299 persones. La taxa interanual entre el setembre de 2020 i 2021 fou un lleuger
increment del 3% més de persones ocupades. La majoria dels ocupats son homes, amb un

55,2% que no n'ha variat aquest Gltim any.

El nombre d'ocupats de la comarca experimenta un creixement des dels minims de maig i
juny de 2020, es manté per sobre del desembre de 2018 i queda menys d'un 1% per sota de
la dada de desembre 2019. En la representacio 7, s'hi pot observar graficament I'impacte de
I'arribada de la COVID-19, que ha interromput la dinamica en que I'ocupacio creix durant el
primer i segon trimestre de I'any 2020, torna a decréixer el tercer i quart i, durant el 2021,
I'ocupacio torna a créixer. El nombre d’ocupats del juliol de 2021 és la xifra més alta des de

que hi ha registres, el mar¢ de 2012.

Grafic 7. Evolucio de la poblacio ocupada (2020-2021)
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Grafic 8. Evolucio dels afiliats i autonoms
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Assalariats

Al setembre de 2021, segons I'afiliacio al Régim General de la Seguretat i al Régim Especial
de la Mineria del Carbd,? hi ha 39.686 assalariats que representen el 83,4% de la poblacio
ocupada de la comarca. Respecte el mateix periode de I'any anterior, la variacié interanual
és un lleuger augment de 2,5%. Cal tenir en compte que aixd son registres oficials, la qual
cosa implica que, per exemple, una persona pot ser considerada auténoma i assalariada a

temps parcial.

En les dltimes dades disponibles desglossades per seccid d'activitat econdmica segons el
CCAE-2009, el setembre de 2020, hi havia 32.766 assalariats que representaven el 81,3%
de la poblacié ocupada de la comarca. D'aquests, gran part es concentraven en homés tres
seccions; les indistries manufactureres (35,1%), el comerg a I'engros (19,9%) i les activitats
sanitaries i serveis socials (11,6%). Les segueixen I'administracid plblica, defensa i SS
obligatoria (5%), hostaleria (5,1%), el transport i emmagatzematge (4,6%) i la construccio

(4,9%). El conjunt de les seccions restants representa el 13,7%.

Cal destacar que el grau de temporalitat en la comarca és del 25,2%, només una décima
inferior de la mitjana catalana. En altres paraules, un de cada quatre afiliats per compte

d’altri son de caracter temporal.

2 Les dades son extretes de I'estadistica Afiliats i afiliacions a la Seguretat Social segons residéncia padronal de I'afiliat

d'IDESCAT i la Tresoreria General de la Seguretat Social.
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Pel que fa el sector agroalimentari, segons les dades del tercer trimestre de I'any 2020
d'HERMES?, hi havia 8.548 treballadors, que representava el 26,1% del total. El 70,3% dels
assalariats del sector treballaven en fabricacio de begudes o en el comerg al detall de
productes alimentaris, begudes i tabac en establiments especialitzats. Les altres activitats
significatius eren els assalariats del comerg a I'engros de productes alimentaris, begudes i
tabac (el 12,3%), la fabricacio d'altres productes alimentaris (el 7,6%) i la fabricacio de
productes de fleca i de pastes alimentaries (4,7%). La pandémia no va afectar gairebé gens
al nombre d’assalariats, ja que només en va baixar el 0,6% respecte el mateix periode de

['any passat.

Autonoms

Al setembre de 2021, el 16,6% restant de la poblacié ocupada de la comarca son
autonoms, o sigui, 7.917 persones afiliades en un régim especial de treballadors auténoms.
Si comparem amb les dades del mateix periode de I'any passat, la variacié és també un

lleuger augment de tres punts.

En les dltimes dades disponibles desglossades per seccid d'activitat econdomica segons el
CCAE-2009, el setembre de 2020 hi havia 7.534 autonoms que representaven el 18,7% del
total, una xifra lleugerament superior respecte el mateix periode de I'any passat. D'aquests,
el 54,3% es concentraven sobretot en quatre de les vint-i-dos seccions; el comerg a
I'engros i al detall (20,9%), la construccio (15%), les indistries manufactureres (9,4%) i
I'agricultura, ramaderia i pesca (9,1%). Les seguien la hostaleria (8,4%), les activitats
professionals i técniques (8,4%), el transport i emmagatzematge (6,4%) i la resta representa
el 22,6%.

Quant el sector agroalimentari, segons les dades del tercer trimestre de I'any 2020
d'HERMES*, només el 45,4% dels autonoms del sector es concentraven en el comerg al
detall de productes alimentaris, begudes i tabac en establiments especialitzats (244
autonoms). Les altres activitats amb major nombre d'autonoms eren la fabricacié de
begudes (106 que representa el 19,7%) i el comerg a I'engros de productes alimentaris,
begudes i tabac (83 que representa el 15,4%). En total, hi havien 538 autonoms treballant en

una de les onze activitats economiques del sector.

3.2. Caracteristiques de I'atur

3 Es tracten dades de tres digits de CCAE-2009. Es tindran en consideracié els seglients codis de CCAE-2009: 101, 102, 103,
104, 105, 106, 107, 108, 109, 110, 462, 463 i 472. Aquests representen moltes de les activitats de la cadena de valor del
sector agroalimentari, perd no la seva totalitat. Ho trobareu amb més detall en el quart apartat.

“Es tracten de les mateixes dades que les emprades en el subapartat anterior d'assalariats.

10
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L'any 2020 es va registrar una mitjana de 6.160 persones aturades a I'Alt Penedés i dels
tres trimestres de 2021, es va registrar també una mitjana similar, amb 6.125. Després del
maxim de I'anterior crisi economica de 2013, I'atur va anar caient any rere any. L'any 2020,
trenca aquesta tendéncia i I'atur registra un creixement del 16,7% respecte I'any anterior.
En 2021, es torna a revertir aquesta tendéncia i ja el setembre hi ha 5.093 persones

aturades registrades, una disminucio de 19,8% respecte el setembre de I'any passat.

La taxa d'atur de I'GItim mes en que tenim dades disponibles, el setembre de 2020, és de
12,19%, amb un creixement de 2 punts concentrat entre marg i juny de 2020, perd ja des del
minim de juny de 2019 (9,85%) marcava una tendéncia a l'alca. Tradicionalment, el segon i

tercer trimestre de I'any han registrat les taxes d'atur més baixes.

Grafic 9. Evolucio de la poblacio desocupada
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Font: Elaboraci6 propia a partir de dades d'IDESCAT.

A més a més, en aquest apartat s'analitza I'atur i en caracteritza els perfils més afectats en
funcio del génere, edat, nivell formatiu, activitat economica, perfil professional i durada
de la demanda d'atur tant a nivell general com els sectors que conformen la cadena de valor
de l'alimentacio i les begudes, a efectes de contrastar-los si es regeixen per la mateixa

logica que la resta o segueixen parametres diferents.

Génere

Tal com es pot observar en el grafic 10, les dades de setembre de 2021° mostren que I'atur

registrat a la comarca de I'Alt Penedés és de 5.093 persones, de les que 3.012 son dones

® Al llarg de la seccid, les dades procedeixen de I'Observatori de Treball i Model Productiu (OTMP), del Departament d'Empresa i

Treball de la Generalitat de Catalunya.

11
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(59’1%) i 2.081, homes (40°9%), de manera que I'atur femeni és significativament superior al
masculi. Si bé la tendéncia és similar en les altres comarques catalanes, la diferéncia de
génere és major si tenim en compte que supera lleugerament la mitjana a nivell catala, en

que les dones representen el 57'4% dels aturats.

Grafic 10. Distribucio de les persones en situacio d'atur per génere
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Font: Elaboraci6 propia a partir de dades de I'OTMP

Tanmateix, la diferéncia de génere no rau només quantitativament, per la qual cosa, en els
seglients subapartats també es considerara aquestes dades quan resultin ser significatives

per tal d'afinar amb precisio el perfil.

Pel que fa al primer punt, s'observa que 10 dels 82 sectors® agrupen el 57% de les persones

en situacio d'atur a la comarca de I'Alt Penedés.

L'activitat que concentra un major nombre de persones en situacid d'atur és el comerg al
detall, excepte el de vehicles de motor i motocicletes (9,1%), seguit de prop les activitats
relacionades amb I'ocupacio (8,8%) i els serveis a edificis i de jardineria (7%) i els de menjar
i begudes (6,9%)

En clau de génere, les activitats economiques que concentren més dones en situacio
d'atur son, per aquest ordre, el comerg al detall (360 dones, 78,1%) i els serveis a edificis i
de jardineria (284 dones, 79,6%). En canvi, els homes es concentren més en les activitats
relacionades amb I'ocupaciéo amb 217 (217 homes, 10,43%), perd paradoxalment no sén
majoria respecte les dones (48,2%). En canvi, les activitats seglients que concentren un
major nombre d’homes en situacidé d'atur. si que son clarament majoritaris; agricultura,
ramaderia i caca (180 homes, 8,7%) i activitats especialitzades en construccioé (128 homes,
6,2%).

& En aquest cas, es segueix la classificaci6 estadistica de CCAE-2009, en concret, les divisions d‘activitat econdmica.

12
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Grafic 11. Sectors amb més dones aturades
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Dels 82 sectors, la meitat d'ells hi ha més dones que homes en situacié d'atur que
representen el 68,7% de totalitat de persones d'atur. En canvi, els homes son majoria en
33 sectors que engloben el 30%. Els vuit sectors restants (1,3%) n'hi ha una paritat total

entre els dos sexes.

Grafic 12. Sectors amb més homes aturats
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En els Grafics 11 i 12, s'observen els sectors més “feminitzats” i “masculinitzats”, o sigui
amb major nombre de dones en situacio d'atur respecte els homes, sempre quan n’hagi un
nombre d'aturats igual o major de deu. Aquest filtre s'ha aplicat amb la intencié de poder
representar millor els sectors, ja que és possible que alguns sectors en els quals les
persones en situacio d'atur son molt poques poden no ser tant representatius o resulten

unes xifres molt esbiaixades. Hi ha sis sectors en els quals només hi ha un aturat, la qual
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cosa podria haver una falsa sobrerepresentacid d'un sexe sobre l'altre, per exemple,

transport aeri o pesca i aquicultura.

Taula 1. Distribucio de la poblacio desocupada entre les diferents divisions economiques de la

cadena i per génere.

Ccl\(l)::i Grups Homes En % En % TOTAL En %
1 Agricultura, ramaderia i caca 180 16,41% 6,37% 266 10,87%
10 IndUstries de productes alimentaris 43 3,92% 6,29% 128 5,23%
11 Fabricacié de begudes 69 6,29% 3,92% 122 4,98%
16 IndGstries fusta i suro, exc. mobles 15 1.37% 0,30% 19 0,78%
17 Indistries del paper 26 2,37% 1,26% 43 1.76%
20 Inddstries quimiques 17 1,55% 0,81% 28 1,14%
22 Cautxd i plastic 35 3,19% 1,26% 52 2,12%
25 Productes metal-lics, exc. maquinaria 37 3,37% 1,33% 55 2,25%
28 Magquinaria i equips ncaa 29 2,64% 0,74% 39 1,59%
33 Reparacio i instal-lacié de maquinaria 16 1,46% 0,15% 18 0,74%
38 Tractament de residus 12 1,09% 0,44% 18 0,74%
45 \/enda i reparacio de vehicles motor 38 3,46% 1,18% 54 2,21%
46 Comerg engros, exc. vehicles motor 106 9,66% 7,77% 211 8,62%
47 Comerg detall, exc. vehicles motor 101 9,21% 26,65% 461 18,83%
56 Serveis de menjar i begudes 103 9,39% 18,28% 350 14,30%
71 Serveis técnics arquitectura i enginyeria 12 1,09% 0,74% 22 0,90%
75 Activitats veterinaries 0 0,00% 0,22% 3 0,12%
78 Activitats relacionades amb I'ocupacio 217 19,78% 17,25% 450 18,38%
82 Activitats administratives d'oficina 41 3,74% 5,03% 109 4,45%
TOTAL ATURATS A LA CADENA 1097 52,72% 1351 44,85% 2.448 48,07%
TOTAL ATURATS A LA COMARCA 2.081 40,86% 3.012 59,14% 5.093 100%

Font: Elaboraci6 propia a partir de dades de 'OTMP

En la Taula 1, observem que el 48,1% de la poblacio desocupada correspon a les activitats
relacionades amb el sector agroalimentari’ (el 52,7% dels homes aturats i el 44,9% de les
dones aturades del total). Abans d'analitzar la taula en qtiestio, cal tenir en compte al només
tenir la disponibilitat de dues xifres del codi CNAE 2009, molts d'aquests grups nomes en
formen part algunes divisions d'activitats economiques que no estan pas relacionades amb
el sector objecte d'estudi. Aquests grups son principalment els codis 16, 17, 20, 22, 25, 28,
33,38, 45,71, 75, 78 82. Aquesta relacio de grups amb un menor detall es presenta per tal

7 En aquest cas, també s'inclou altres divisions econdomiques en que no totes les activitats que hi formen part estan
relacionades amb la cadena de valor del sector agroalimentari a causa de la manca de disponibilitat de dades més
desglossades. Un exemple d'aquestes activitats seria la divisi6 econdmica “Inddstries quimiques”, que comporta la fabricacié
de plaguicides i altres productes agroquimics (codi 242 del CNAE 2009).
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d’equiparar amb la informacio recopilada a través del SABI (veure apartat 4.2.) el qual ens
permet aprofundir en les activitats que pertanyen a cada grup i permeten discernir entres
els que tenen una vinculacié més directa amb la cadena.

A nivell general, la poblacid desocupada de la comarca en predomina les dones (el 59,1%)
mentre que a nivell sectorial en predomina els homes (amb el 52,7%) degut la inclusio
d'algunes activitats de certes divisions economiques que no estan relacionades amb la

cadena de valor del sector agroalimentari, tal com es podra observar més endavant.

Els tres principals grups directament relacionat amb la cadena, comer¢ al detall, serveis
de menjar i begudes i el sector primari, agrupen el 62,8% dels aturats del sector amb un
clar predomini de les dones en els dos primers sectors mencionats, on es concentren
principalment, mentre que en el sector primari (i la major part dels altres sectors) els homes

en son predominants.

Edat

Aixi, I'analisi a partir de la combinacioé de les variables atur i edat posa de manifest que a
partir de 25 anys la taxa d'atur &s molt considerable, tant en els homes com en les dones,

malgrat que en nombre relatiu I'afectacio en dones sigui lleugerament superior.

Grafic 13. Distribucio d'aturats en funcio de I'edat i el sexe
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Font: Elaboraci6 propia a partir de dades de I'OTMP

Aixi mateix, les persones de menys de 25 anys representen només un 4,5% del nombre
total de persones que estan en situacié d'atur. No hi ha dades recent amb les qual es pugui
calcular la taxa d'atur juvenil (entesa com la proporcid entre el nombre de joves aturats i la
poblacio activa de la mateixa franja d'edat) a nivell comarcal. Com a punt de referéncia,

aquesta dada a nivell catala es situa en 21,41%.

A més a més, és molt significatiu que aquesta franja d’edat és la dnica en la que, tot i que
I'atur dels homes és superior al de les dones, la bretxa no és tan ample.

15



O

CONSELL COMARCAL

ALT PENEDES

La distribucio de les persones en situacid d'atur per franges d'edat i sexe mostra que la
franja de poblacio de 45 anys i més, és la que registra més atur, en concret 3.060
persones (60%), seguida de la de 25 a 44 anys i la de menors de 25 anys, que sumen 1.800 i
233 persones, respectivament. En totes les franges d'edat, les dones son majoritaries

especialment amb una incidéncia major a partir de persones de més de 25 anys.

Pel que fa la situacio de les persones aturades en les activitats economiques que conformen
la cadena de valor del sector agroalimentari, es concentra el 24% de menors de 25 anys, el
30,3% dels aturats entre 25 i 44 anys i el 30,82% son majors de 45. Excloent les divisions
economiques en les que hi ha alguna activitat relacionada amb els sector d'objecte d'estudi
(sense desglossar) s'arriba la conclusi6 com les persones majors de 45 anys son
majoritaries en totes les divisions economiques del sector, superant el 55% sense
excepcio. Per contra, els menors de 25 anys no traspassen la frontera del 5% en cap de les
divisions. Es rellevant assenyalar que la divisié econémica amb major nombre d'aturats, el
comerg al detall, excepte el comerc de vehicles de motor i motocicletes, és també la que té
el menor percentatge de majors de 45 anys amb “només” el 56,6%. A més, no és d'estranyar
al ser la divisio economica del sector amb més aturats en termes absoluts, concentri el
41,1% dels menors de 25 anys, el 32,5% dels entre 25 i 44 anys i el 27,7% de majors de 45

anys.

Grafic 14. Distribucio d'aturats per franja d'edat i divisions econémiques del
sector agroalimentari
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Nivell formatiu

L'analisi de I'atur per nivell formatiu a setembre de 2021 (grafic 15) mostra que la major
part de persones en situacio d'atur (61,44%) disposen d'un nivell d'estudis secundaris. A
aquest grup el segueix el de les persones que disposen uns estudis superiors o
postsecundaris, que inclou estudis técnics professionals superiors, estudis universitaris de
primer, segon i tercer cicle, i altres estudis (15,18%). L'altre grup destacable son el d'estudis
primaris (11,82%) que inclou tant completats com no amb 7,93% i 3,89% respectivament.
Entre els aturats que s'han registrat, només 44 persones de la comarca no tenen estudis
(0,86%).

Grafic 15. Persones en situacio d'atur per nivell formatiu
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Font: Elaboraci6 propia a partir de dades de 'OTMP

L'analisi del nivell formatiu per sexe, (grafic 16) mostra que les dones son majoria en tots
els nivells, ja que en tots ells es situen a I'entorn del 60%. La Gnica excepcid és en el grup
dels estudis primaris complets en que les dones representen quasi el 54,5%. Tanmateix, és
molt destacable que entre les persones amb estudis universitaris de qualsevol cicle en

situacio d'atur hi ha aproximadament el 68,5% de dones.

17



O

CONSELL COMARCAL

ALT PENEDES

Grafic 16: Distribucio de persones aturades per nivell formatiu i sexe
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Aixi mateix, quan la situacio d'atur s'analitza en base a dues variables, edat i sexe, com
reflecteixen els grafics 17, 18 i 19, s'observa que el nivell formatiu resulta una variable tant
0 més condicionant que l'edat, atés que en totes les franges d'edat el percentatge d'atur
per nivells formatius &s molt similar i en totes elles, les persones més afectades per I'atur

son les que tenen un nivell formatiu d’educacio general.

Tanmateix, entre les diverses franges d’'edat hi ha algunes diferéncies que s'analitzen a

continuacio:
> En les persones joves amb educacié general I'atur és molt superior (79%) al de
les de 25 a 44 anys (68%) i més de 45 anys (73%).
> En les persones amb els estudis de més baix nivell formatiu (estudis primaris

incomplets i sense estudis), en les persones de 25 anys o més dobla a la taxa
d'atur dels menors de 25 anys. Tot i aix0, en cap de les franges d'edat supera al
1%.

> En les persones de 25 a 44 anys amb estudis universitaris (22%), I'atur és

superior al de les persones de menys de 25 (15%) i més de 45 anys (11%).

Pel que fa la situacio de les persones aturades en el sector primari, les indistries de
productes alimentaris i la fabricacio de begudes, s'observa que el nivell d’estudis de la
poblacié desocupada és majoritiriament la educacié general. Es significatiu assenyalar
que el 35,6% dels aturats en el sector primari només tenen estudis primaris, mentre que en
els programes de formacid professional, técnics-professionals superiors i estudis

universitaris son relativament inferiors respecte les altres divisions economiques.
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Grafic 17. Nivell formatiu de persones en situacio d'atur menors de 25 anys
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Grafic 18. Nivell formatiu de les persones en situacio d'atur de 25 a 44 anys

Altres estudis post-secundaris 0
Universitaris segon i tercer cicle - EPS s 181

Universitaris primer cicle - EPS  ml 44
Técnics-professionals superiors - EPS s 170
Educaci6 general - Estudis Secundaris I 1051

Programes de formacié professional - ES s 176
Estudis primaris complets . 103
Estudis primaris incomplets mml 63

Sense estudis 1 12

0 200 400 600 800 1000 1200

Font: Elaboraci6 propia a partir de dades de 'OTMP

Grafic 19. Nivell formatiu de les persones en situacié d'atur major de 45 anys
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En sintesi de totes les dades exposades fins ara, s'observa que el perfil modal d'una
persona en situacio d'atur a la comarca de I'Alt Penedés a nivell general respon a les
seglients caracteristiques: dona, de més de 45 anys i amb nivell formatiu d'educacio
general o obligatoria. A nivell sectorial, comparteixen les mateixes caracteristiques i es
solen concentrar en dues divisions economiques; el comerg¢ al detall i els serveis de

begudes.

Subgrup principal d'ocupacio

Complementariament, les dades d'atur per subgrups principals d'ocupacié® a setembre de
2021 mostren que els perfils professionals que concentren un major percentatge de
persones en situacio d'atur son el de peons de les indiistries manufactureres (14,3%), de
netejadors ncaa®’ (15,1%), dependents de botigues i magatzems (14,3%) i auxiliars
administratius sense tasques d'atencio al piblic ncaa (13%). El conjunt d'aquests quatre
subgrups d'ocupacio a la comarca engloba el 43,5% de tots els aturats, mentre que la resta
d'aturats es reparteixen entre els altres 57 perfils d'ocupacié que contempla el criteri

estadistic.

Grafic 20. Els principals subgrups d'ocupacio per sector economic
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En clau de génere, els grans subgrups d'ocupacio més feminitzats son els treballadors que
tenen cura de les persones ncaa (63 dones de 64, el 98,4%), netejadors ncaa (455 dones de

477, el 95,4%), els treballadors dels serveis de salut i que tenen cura de les persones (66 de

8 El criteri de classificacié per perfils professionals es segueix la classificaci6 CNO-2011 (Classificacié nacional d'ocupacions
2011) que fou desenvolupat per I'INE.

® Les sigles ncaa significa “no classificats en altres apartats”.
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71, el 93%), els dependents de botigues i magatzems (430 de 468, el 91,9%) i els empleats
administratius sense tasques d'atencio al pablic ncaa (390 de 451, el 86,5%). Altrament, els
homes dominen aquests grans subgrups; el de treballadors d'obres estructurals de la
construccid i similars i els mecanics ajustadors de magquinaria (136 i 50 homes
respectivament i cap dona), els especialistes en electricitat i electronica (49 homes de 50, el
98%), els peons en construccio i mineria (121 de 124, el 97,6%), els treballadors d'acabats de
la construccio (74 de 76, el 97,4%) i instal-lacions i els conductors vehicles, transport urba o
carretera (96 de 100, el 96%). Per tant, amb uns perfils professionals que se solen dur a

terme tasques molt manuals.

Si combinem les dades amb les de la divisid d'activitat econdmica, s'observa que només hi
ha quatre grans subgrups principals d’ocupacio relativament relacionats amb el mon
agroalimentari amb major nombre de persones en situacio d'atur; comerciants i propietaris
de botigues, dependents de botigues, ajudants de preparacio d'aliments i altres. Aquests
tres agrupen 556 dels 5093 aturats que hi havia en total el setembre de 2021 a I'Alt
Penedés. En tot cas, cal tenir en compte la impossibilitat d'un major desglossament
d'aquestes dades no permet un analisi més especific en aquest aspecte per la cadena de

valor del sector agroalimentari.

Durada de la demanda

Finalment, una vegada caracteritzat I'atur de I'Alt Penedés, s'analitza la durada de la
demanda també amb dades de setembre de 2021, a efectes de copsar quines persones
tenen més dificultats per trobar feina. La durada de la demanda combinada per la variable
edat, com s'ha vist anteriorment, és una de les que millor explica la situacié d'atur (@ més

edat, més atur).

Grafic 21. Durada de la demanda d'atur
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Font: Elaboraci6 propia a partir de dades de 'OTMP
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Els grafics 21 i 22 mostren que la comarca concentra un volum important d'atur estructural,
ja que de les 2.613 persones estan en situacio d'atur, el 58,9% fa més de 12 mesos que
estan en aquesta situacio. El 41,1% restant fa menys de 12 mesos que son a l'atur, en
concret el 29,9% es troba en aquesta situacio des de fa entre 6 i 12, i el 11,2% des de fa

menys de 6 mesos.

Grafic 22. Durada de la demanda d'atur per franges d'edat
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Cal destacar que entre les persones de més de 45 anys n'hi ha 2.114 (69,1%) que fa més de
12 mesos que son a l'atur. Per tant, les persones de més de 45 anys no només son les més

afectades per I'atur, sind que també son les que triguen més a trobar feina.

Pel que fa la situacio de les persones aturades en les activitats econdmiques que conformen
la cadena de valor del sector agroalimentari, quasi el 60% de les persones que porten
buscant feina fa més de 12 mesos son concentrats en el comerc al detall i els serveis de
menjar. Pel que fa els que porten menys de sis mesos, el 55% es concentren entre el comerg
al detall i I'agricultura, ramaderia i caca, mentre que els que porten entre sis i dotze mesos

no predomina de manera significativa en cap sector.

Grafic 23. Distribucio de la poblacio desocupada per durada de demanda i
sector agroalimentari
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Informacio aportada per la Xarxa de Serveis Locals d'Ocupacio (XALOC)

La Xaloc (Xarxa de Serveis Locals d'Ocupacio), impulsada per la Diputacid de Barcelona,
gestiona les ofertes de feina tant pels ciutadans en situacio d'atur com per les empreses
que cerquen treballadors. A la comarca de I'Alt Penedés, aquest servei esta a |'abast de la
totalitat dels seus habitants. Dels 27 municipis que conformen la comarca, 23 d'ells
romanen sota la competéncia del Consell Comarcal de I'Alt Penedés (CCAP) i representen el
38% de la poblacié comarcal. Cada un dels Ajuntaments ha proporcionat les dades a I'6rgan
comarcal, qui s'encarrega a gestionar-les. En canvi, els quatre municipis més poblats
(Vilafranca del Penedés, Sant Sadurni d’Anoia, Santa Margarida i els Monjos i Gelida) i que

conformen el 62% dels habitants de la comarca disposen de serveis propis.

En el grafic 24, s'observa la magnitud del nombre de registrats a la borsa (que han donat
I'alta). Es destacable assenvyalar els efectes de la pandémia per el COVID-19 en la evolucio
de registrats perqué mentre que a la capital comarcal va experimentar un augment del
67% en el primer any de la pandémia, la tendéncia no es va pas consolidar el seglient any.

En canvi, en la resta de la comarca si que es va mantenir el creixement tot i que de manera

més timida.
Grafic 24. Nombre de registrats a la borsa
2000
1464
1500
1000 876
511 541
500 332417 413467 307316
178211269 257
: -
Vilafrancadel ~ Sant Sadurni d'Anoia Gelida Santa Margarida i els Resta dels municipis

Penedés Monjos de la comarca

2019 m 2020 m 2021
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Si es compara en funcio la seva poblacio, podem observar que en 2021, s'hi va inscriure una
persona per cada 33 vilafranquins, una per cada 48 sadurninencs, una per cada 15 gelidencs
i una per cada 133 habitants de la resta dels municipis de la comarca. Per tant, hi ha hagut
relativament un major Us de la XALOC per part dels gelidencs i, en canvi, en la resta dels
municipis de la comarca la participacio ha sigut molt menor tenint en compte només el pes

poblacional.
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A continuacio, es detallara el perfil dels demandants dels quatre serveis locals d'ocupacio
existents a la comarca de I'Alt Penedés en funcio del sexe, edat, experiéncia laboral i
coneixements digitals. Addicionalment, també s’analitzara els requisits necessaris

digitals per accedir a les ofertes laborals per part de les empreses.

Primer, pel que fa el sexe dels demandants, també es troba una predominanca femenina
que es situa al 58% de mitjana. Vilafranca del Penedés és I'Gnic servei d'ocupacid de la

comarca que es troba per sota d'aquesta mitjana, amb 55%.

Segon, en relacid amb I'edat es pot observar en el grafic 25 que la franja amb menys
demandants en els serveis d'ocupacio de Gelida, Santa Margarida i els Monjos i Vilafranca
del Penedés @s dels menors de 20 anys, que representen entre un 5 i un 7% del total. En
canvi, en el de Sant Sadurni d’Anoia hi ha un empat entre els demandants d'entre 30 i 39
anys i majors de 45 en el 14,5% i en el de la resta dels municipis de la comarca es tractaria
dels demandants d'entre 30 i 39 anys (10,4%).

Grafic 25. Distribucio dels demandants en funcio de I'edat
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Pel que fa la franja amb major nombre de demandats, en els serveis dels tres municipis son
la de majors de 40 anys, que representen el 54-58% del total. En canvi, aquesta franja entre
els sol-licitants del servei local d'ocupacid de la resta de municipis de la comarca que
coordina el CCAP és també la major, és relativament molt menor, ja que només representen
el 43%.

Aixi doncs, observem que en els tres municipis amb serveis d'ocupacio autogestionats que
hi ha una correlacié d'edat i nombre de demandants (a major I'edat, més probable que hi
cerqui feina), en sintonia amb les conclusions anteriors del diagnosi. Tanmateix, la
distribucid de I'edat dels aturats a Sant Sadurni d’Anoia i als serveis de la resta dels

municipis son similars, ja que el nombre de demandants és especialment elevat entre els
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20 i 29 anys (el 28,5%), pero la seglient franja és la més baixa. A més a més, la franja de
major de quaranta anys és relativament menor respecte els altres municipis tal com ho hem

constat en I'anterior paragraf.

En tercer lloc, farem referéncia a la experiéncia laboral dels demandants segons la
classificacio catalana d'ocupacions i que estiguin relacionats amb la cadena de valor
agroalimentari. En total, hi ha 833 al CCAP, 730 a Gelida, 724 a Santa Margarida i els
Monjos i 2187 a Vilafranca del Penedés. De nou, hi ha diferéncies entre el servei coordinat
pel CCAP i els altres tres serveis d'ocupacio. Les ocupacions entre els aturats del primer
n'‘estan més repartits, sents els tres més habituals els peons de les indistries
manufactureres (11,9%), els peons del transport de mercaderies i descarregadors (11,8%) i
els venedors de botigues i magatzems (11,5%). En canvi, els altres tres municipis, en que la
majoria es concentren en els peons de les indUstries manufactureres, venedors de botigues i
magatzems i els empleats administratius amb tasques d'atencio al piablic ncaa. El conjunt
d'aquestes tres ocupacions representen el 42,3% del servei de Gelida, el 41,4% del servei de

Santa Margarida i els Monjos i el 45,2% del servei de Vilafranca del Penedés.

Per Gltim, analitzarem els requisits informatics demandats per les empreses en les seves
ofertes laborals publicades al XALOC. No s'han tingut en compte les dades del servei

d'ocupacio de Gelida degut que no es disposen dades en la categoria “No especificat”.

Grafic 26. Requisits informatics en les ofertes laborals
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Font: Elaboraci6 propia a partir de dades proporcionades per la XALOC

Tal com es pot observar en el grafic 26, la major part de les ofertes laborals no imposen
cap requisit informatic (el 73,2%) —opcié majoritaria en tots els serveis d'ocupacié—

mentre que el 25,1% demanen coneixement només en el programari d'Ofimatica.
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4. ACTIVITAT ECONOMICA

Aquest quart apartat aporta informacio de context de les principals magnituds
macroeconémiques com son la Renta Familiar Disponible Bruta (RFDB) i el Valor Afegit
Brut (VAB). Addicionalment, s'aprofundeix en el mapa de la cadena de valor del sector
agroalimentari, aixi com en aspectes vinculats a la for¢ca de treball de cadascuna de les

baules que conformen la cadena de valor agroalimentari de la comarca.
4.1. Context general

El nombre aproximat d’empreses’ a I'Alt Penedés era de 3.166 en acabar el tercer
trimestre de 2020, 260 menys que el setembre de 2019. Es tracta d'una xifra aproximada
pel nombre de comptes de cotitzacid existents a la comarca, proporcionades per la
Seguretat Social. En els darrers anys i fins a la dada del darrer trimestre de 2019, la xifra
d’'empreses oscil-lava entre les 3.400 i 3.500, registrant normalment el mes de juny el
maxim anual. Ara bé, en acabar el primer trimestre de I'any 2020 es registra una caiguda del
9,2% del nombre d'empreses, seguit d'una lenta recuperacio en els trimestres posteriors
(1%). La caiguda acumulada el 2020 (desembre-setembre) és del 8,3%.

Grafic 27. Nombre d'empreses de I'Alt Penedés
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Font: Observatori del Treball i del Model Productiu amb dades de TGSS

10 En el régim general i el régim especial de la mineria del carbg, els treballadors s'agrupen en comptes de cotitzacié. Aquests
comptes estan constituits per un conjunt de treballadors per compte d'altri que desenvolupen I'activitat laboral en un o
diversos centres de treball d'una mateixa empresa, dins d'una mateixa provincia i, en general, realitzen una activitat principal
similar i tenen caracteristiques homogenies pel que fa a la cotitzaci6 a la Seguretat Social.
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A I'Alt Penedés, hi ha una important concentracio empresarial en dues zones del territori.
Aixi, més d'un ter¢ de les empreses de I'Alt Penedés es concentren a Vilafranca del
Penedés, mentre que un altre ter¢ ho fa entre Sant Sadurni d’Anoia, Olérdola, Santa
Margarida i els Monjos, Gelida i Subirats. Aquestes zones també han concentrat el
tancament d'empreses I'any 2020. Aixi mateix, Castellet i la Gornal, Olérdola, Sant Sadurni
d'Anoia, Santa Margarida i els Monjos i Vilafranca del Penedés és on es concentren les
empreses de la comarca amb més de 250 treballadors. Cal tenir en compte que dels 3.166
empreses, 2.274 tenen fins a cinc treballadors, 787 empreses entre 6 i 50 treballadors i

nomeés 9 en tenen més de 250.

4.2. Cadenade valor del sector agroalimentari

Per tal de dibuixar la cadena de valor agroalimentaria de la comarca de I'Alt Penedés, a
continuacio es presenta amb la identificacio d'algunes dades que permeten posar de
manifest els sectors d’activitat més rellevants, tant en nombre d’empreses, com en

nombre de treballadors i en volum de vendes.

D'aquesta manera, aquest apartat 4.2. mostra una primera aproximacid a les grans
magnituds macroeconomiques de la comarca, dibuixa una aproximacio del que seria el
mapa de la cadena de valor amb els diferents sectors i baules que la integren, es fa una
interpretacio de les aportacions que els sectors fan al mercat de treball i es presenten les

baules una a una amb els codis del CNAE als quals representen.

4.2.1.Magnituds macroeconémiques.

En aquest seccid s'aporta informacio de context de les principals magnituds
macroeconomiques com son la Renda Familiar Disponible Bruta (RFDB) i el Valor Afegit
Brut (VAB) pel que fa als principals sectors que conformen la cadena de valor

agroalimentaria de la comarca de I'Alt Penedés.

Renda Familiar Disponible Bruta (RFDB)

La Renda Familiar Disponible Bruta de I'Alt Penedés se situava I'any 2020 en 13.090€ per
habitant, d'acord amb les dades de la Diputacid de Barcelona, per sota dels 16.411€ per
habitant de la provincia. EI 2020 es produeix una caiguda important de la RFDB després de
diversos anys de creixement continuat, i tot fa indicar que l'impacte de la Covid-19 ha

suposat una pérdua del nivell de renda de les persones de I'Alt Penedeés.

D'acord amb les dades, Vilafranca del Penedés i Sant Sadurni d’Anoia tenen una RFBD

superior a la mitjana comarcal.
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Grafic 28. RFDB a I'Alt Penedés
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Font: Hermes amb dades del Servei d'Informacié Economica Municipal (SIEM), Diputacié de Barcelona

Valor afegit Brut (VAB)

Si s'analitza en detall les darreres dades d'IDESCAT sobre el VAB de I'Alt Penedés es pot
copsar la importancia del sector agroalimentari a la comarca. Aixi dels 2.926,1 milions
d’euros que va assolir el Valor Afegit Brut I'any 2018, un 1,3% eren del sector primari. Per
tant, el gruix del sector recau en la produccié agroalimentaria i el comerc. Pel que fa la
indGstria agroalimentaria, no hi ha dades quantificables exactes degut que no estan
disponibles les dades de forma desagregada. Malgrat aixo, el VAB comarcal del sector
industrial, que representa el 38,4%, la indUstria agroalimentaria en suposa un terc. A tot
plegat, encara s'hi haurien d'afegir altres activitats relacionades com la distribuci6, aixi com

produccio i venda d'envasos, d'etiquetes, de maquinaria agroalimentaria, etc.

Taula 2. VAB directe del sector agroalimentari a I’'Alt Penedés

VAB sector primari 38 milions d'euros
VAB aproximat industria agroalimentaria 386 milions d’euros
VAB comerg 401 milions d'euros

Font: elaboraci6 propia a partir de dades d'ldescat i I'Anuari Econdmic Comarcal del BBVA

Aixi, la cadena de valor agroalimentaria parteix d'una base de productors agricoles, amb els
seus proveidors de matéria prima (com ara llavors) i de productes auxiliars (pinsos,
fertilitzants, etc.) que poden distribuir ells mateixos, o en combinacié amb altres agents
dedicats a la venda del seus productes com a majoristes que venen a la indistria i

productors agroalimentaris.

Part del producte primari i dels elaborats van directament destinats a I'exportacidé, mentre
que la resta, a través de majoristes (0 actuant els mateixos productors com a tal), va a les
cadenes de distribucid i comerg tradicional, i a través d'aquests a les llars, o bé,
directament al sector HORECA.
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4.2.2.Mapa de la cadena de valor del sector agroalimentari

La importancia del sector també es fa palesa amb el nombre d'empreses i llocs de treball

generats a la comarca aixi com el volum total de vendes.

Consultant les dades aportades pel SABI (Sistema de Andlisis de Balances Ibéricos), el
conjunt del sector agroalimentari de tota la cadena de valor (amb informacio de les
activitats a 4 digits) estaria conformat per 990 empreses que, en el seu conjunt,

comptarien amb un total de 10.532 treballadors.

En total, el SABI aporta una informacio de les vendes que es situa per sobre dels 2.706
milions d’euros. No obstant aixo, s'ha de tenir en compte que aquestes dades no son
completes, ja que falten algunes empreses que no han presentat els corresponents
balancos.

Malgrat aquestes limitacions, ens poden aportar una visid aproximada del panorama

empresarial del sector a la comarca.

— & =
990 10.532 2.706

empreses treballadors milions d'€

Vistes aquestes grans xifres, a continuacio es desgranen les diferents baules de la cadena
de valor que s’han pogut identificar en base a diferents categories. En cadascuna de les
baules, s’han marcat el nombre d’empreses, de treballadors i el volum de les vendes, aixi
com el percentatge respecte el total de la cadena de valor agroalimentaria. Les dades per
cadascuna de les baules que s'han pogut identificar a través de les dades que aporta el SABI

son les que es poden observar a les segtients taules.

En la taula 3, es fa una primera agrupacio de les activitats detectades, mentre que a la
taula 4, es fa una segona agrupacié més general que sera la que s'utilitzara en el mapa de
la cadena de valor. Aquesta segona agrupacio permet visualitzar a simple vista les diferents
baules de la cadena i permet sintetitzar la informacio.
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Taula 3. Agrupaci6 1 de les activitats.

Resum per tipus d'activitat (agrupacio 1) e en% i en% Volum de vendes (en €)
empreses treballadors

Agricultura, ramaderia i caga 134 13,5% 1314 12,5% 66.678.487,30 € 2,5%
Silvicultura i explotacié forestal 12 1.2% 2 0,0% 452.808,17 € 0,0%
Pesca i aqicultura 1 0,1% 2 0,0% - € 0,0%
IndGstries de productes alimentaris 56 57% 1.656  15,7% 546.649.339,91 € 20,2%
Fabricaci6 de begudes 187  189% 3.085  29,3% 878.960.525,64 € 32,5%
Fabricaci6 d'emvasos i embalatges 21 2,1% 1.162  11,0% £401.929.850,30 € 14,9%
Indistries quimiques 3 0,3% 66 0,6% 14.126.454,58 € 0,5%
Fabricaci6 de productes metal-lics 12 1,2% 148 1,4% 27.995.115,84 € 1,0%
Fabricacié de maquinaria i equips ncaa 15 1.5% 152 1,4% 18.398.440,46 € 0,7%
Gesti6 de residus 1 0,1% 6 0,1% 140.565,97 € 0,0%
Venda i reparaci6 de vehicles de motor i motocicletes 9 0,9% 91 0,9% 51.859.070,04 € 1,9%
Intermediaris 5 0,5% 14 0,1% 1.099.750,02 € 0,0%
Comerg a I'engros i intermediaris del comerg 117 11.8% 1167 11,1% 623.187.578,63 € 23,0%
Comerg al detall 76 7.7% 570 5.4% 35.913.923,07 € 1,3%
Serveis de menjar i begudes 334 33,7% 1.067 10,1% 35.865.552,59 € 1,3%
Estudis técnics 1 0,1% 11 0,1% 762.454,24 € 0,0%
Activitats veterinaries 2 0,2% 4 0,0% 500.510,58 € 0,0%
Activitats de lloguer 1 0,1% 1 0,0% 30.000,00 € 0,0%
Activitats relacionades amb el mercat laboral 2 0,2% 4 0,0% 122.592,25 € 0,0%
Activitats de suport a les empreses n.c.o0.p 1 0,1% 10 0,1% 1.530.089,57 € 0,1%

TOTAL 990  100% 10.532  100% 2.706.203.109 100%

Font: Elaboraci6 propia a partir de dades del SABI

Taula 4. Agrupacio 2 de les activitats.

Resum per tipus d'activitat (agrupacio 2) o en% o en% Volum de vendes (en €)
empreses treballadors

Producci6 agricola 147 14,8% 1.318 12,5% 67.131.295,47 € 2,5%
Proveidors de productes i serveis auxiliars 72 7.3% 1.663 15,8% 518.354.327,88 € 19,2%
Industria i productors agroalimentaris 243 24,5% 4,741 45,0% 1.425.609.865,55 € 52,7%
Cadenes de distribucio - comerc a I'engros 117 11,8% 1.167  11,1% 623.187.578,63 € 23,0%
Comerg tradicional 76 7,7% 570 5,4% 35.913.923,07 € 1,3%
HORECA 334 33,7% 1.067  10,1% 35.865.552,59 € 1,3%
Gesti6 de residus 1 0,1% 6 0,1% 140.565,97 € 0,0%

TOTAL 990 100% 10.532,00 100% 2.706.203.109,16 € 100%

Font: Elaboraci6 propia a partir de dades del SABI
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Mapa de la cadena de valor agroalimentaria de I'Alt Penedés
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4.2.3.Baules de la cadena de valor

Tenint present el mapa de la cadena de valor presentat a I'apartat anterior, a continuacio es
desglossa la classificacio seguida per a I'agrupacio de les activitats presents a la comarca de

I'Alt Penedeés en base al seu codi CNAE.
Baula 1. Producci6 primaria

0111 - Conreu de cereals (excepte arros), lleguminoses i llavors oleaginoses
0113 - Conreu d'hortalisses, arrels i tubercles

0119 - Altres conreus no perennes

0121 - Conreu de vinya

0125 - Conreu d'altres arbres i arbusts fruiters i fruita seca

0127 - Conreu de plantes per a begudes

0128 - Conreu d'especies, plantes aromatiques, medicinals i farmaceutiques
0129 - Altres conreus perennes

0130 - Vivers i conreus de plantes ornamentals

0142 - Explotacid de bestiar bovi (excepte per a la produccié de llet) i bufals
0143 - Explotacid de cavalls i altres equins

0145 - Explotacid de bestiar ovi i cabrum

0146 - Explotaciod de bestiar porci

0147 - Avicultura

0149 - Altres explotacions de bestiar

0150 - Produccié agricola combinada amb la produccié ramadera

0161 - Activitats de suport a l'agricultura

0162 - Activitats de suport a la ramaderia

0210 - Silvicultura i altres activitats forestals

0220 - Aprofitament de la fusta

0240 - Serveis de suport a la silvicultura

0311 - Pesca marina

Baula 2. Transformacio

1011 - Sacrifici de bestiar i conservacié de carn

1013 - Elaboracié de productes carnis i de volateria

1039 - Preparacio i conservacio de fruites i hortalisses ncaa
1042 - Fabricacié de margarina i greixos comestibles similars
1043 - Fabricacié d'oli d'oliva

1052 - Elaboracié de gelats

1054 - Preparacio de llet i altres productes lactis

1061 - Fabricacio de productes de molineria
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1071 - Fabricacié de pai de productes de fleca i pastisseria frescos

1072 - Fabricacié de galetes i productes de fleca i pastisseria de llarga durada
1073 - Fabricacio de pastes alimentaries, cuscus i productes similars

1082 - Fabricacié de cacau, xocolata i productes de confiteria

1083 - Elaboracio de cafe, te i infusions

1085 - Elaboracié de menjars i plats preparats

1086 - Elaboracié de preparats per a l'alimentacio infantil i preparats dietétics
1089 - Elaboracié d'altres productes alimentaris ncaa

1101 - Destil-lacid, rectificacio i mescla de begudes alcoholiques

1102 - Elaboracio de vins

1104 - Elaboracid d'altres begudes no destil-lades, procedents de la fermentacio
1105 - Fabricacid de cervesa

Baula 3. Proveidors de productes i serveis auxiliars.

1624 - Fabricacié d’envasos i embalatges de fusta

1721 - Fabricacié de paper i de carté ondulats; fabricacié d'envasos i embalatges de paper i
de cartd

2014 - Fabricacid d'altres productes basics de quimica organica

2015 - Fabricacioé d'adobs i compostos nitrogenats fertilitzants

2222 - Fabricacid d'envasos i embalatges de matéries plastiques

2529 - Fabricacio d'altres cisternes, grans dip0sits i contenidors de metall
2550 - Forja, estampacié i emboticid de metalls; pulverimetal-lurgia

2573 - Fabricacié d'eines

2592 - Fabricacié d'envasos i embalatges lleugers, en metall

2830 - Fabricacié de maquinaria agraria i forestal

2893 - Fabricacidé de maquinaria per a les industries de I'alimentacid, begudes i tabac
3320 - Instal-lacié de maquinaria i equips industrials

3831 - Activitats de classificaciod i separacié de materials

4519 - Venda d'altres vehicles de motor

4611 - Intermediaris del comerg de primeres mateéries agraries, animals vius, primeres
materies textils i productes semielaborats

4617 - Intermediaris del comerg de productes alimentaris, begudes i tabac
7120 - Analisis i assajos técnics

7500 - Activitats veterinaries

7731 - Lloguer de maquinaria i equips agraris

7810 - Activitats de les agéncies de col-locacio

8292 - Activitats d'envasament i empaquetatge per compte d'altri
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Baula 4. Cadenes de distribucio - distribucio a I'engros.

4621 - Comerg a I'engros de cereals, tabac en brut, llavors i aliments per al bestiar
4622 - Comerg a I'engros de flors i plantes

4623 - Comerg a lI'engros d'animals vius

4624 - Comerg a I'engros de cuirs i pells

4631 - Comerg a I'engros de fruites i hortalisses

4632 - Comerc a lI'engros de carn i productes carnis

4633 - Comerg a I'engros de productes lactis, ous, olis i greixos comestibles

4634 - Comerg a I'engros de begudes

4636 - Comerg a I'engros de sucre, xocolata i confiteria

4637 - Comerc a lI'engros de cafe, te, cacau i espécies

4638 - Comerg a I'engros de peix i marisc i altres productes alimentaris

4639 - Comerg a I'engros, no especialitzat, de productes alimentaris, begudes i tabac

4661 - Comerc a I'engros de maquinaria, equips i subministraments agricoles

Baula 5. Comercialitzacio i consum.

4711 - Comerg al detall, amb predomini de productes alimentaris, begudes i tabac en
establiments no especialitzats

4721 - Comerg al detall de fruites i hortalisses en establiments especialitzats
4722 - Comerg al detall de carn i productes carnis en establiments especialitzats

4723 - Comerg al detall de peix i marisc en establiments especialitzats

4724 - Comerc al detall de pa i productes de fleca, confiteria i pastisseria en establiments
especialitzats

4725 - Comerg al detall de begudes en establiments especialitzats
4726 - Comerg al detall de productes de tabac en establiments especialitzats

4729 - Comerg al detall d'altres tipus de productes alimentaris en establiments especialitzats

4776 - Comerg al detall de flors, plantes, llavors, fertilitzants, animals de companyia i aliments
per a animals domeéstics en establiments especialitzats

5610 - Restaurants i establiments de menjars

5621 - Provisid de menjars preparats per a celebracions
5629 - Altres serveis de menjars

5630 - Establiments de begudes
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Institucions i organismes

El conjunt d'institucions i organismes que estan presents al territori son un agent clau i

indispensable en el desplegament de projectes i iniciatives que dinamitzin la cadena de

valor agroalimentaria.

Aquestes institucions, aglutinen un gran grup de persones i de professionals de diversos

sectors i que compleixen una série de tasques que beneficien en general al desplegament de

I'activitat economica, la generacid d'oportunitats i la generacié de llocs de treball i la

distribucio de la riquesa.

Des de la promocio del producte propi, fins a la defensa dels interessos dels agents, passant

per establir processos i mecanismes d'innovacio i formacio en el sector. A continuacio es

mostren algunes de les institucions de referéncia, algunes de les quals han pogut participar

en algun moment en el present projecte:

Patronals i Sindicats

e Federacio d'Empresaris Gran Penedés (FEGP)

e PIMEC

e (Cambrade Comerg de I'Alt Penedés
e UNIO DE PAGESOS

e (COO
o UGT

Denominacio d'Origen

e DO Penedes
e DOCAVA
e DO Corpinat

Associacions i entitats del mon del vi

e AECAVA
e |INCAVI. Institut Catala del Vi.
e INNOVI. Claster Vitivinicola Catala

e Altres:
O
(@]

O

PIMECAVA, Associacio de Petits i Mitjans Elaboradors de Cava
Associacio Catalana d’Enolegs (Vilafranca del Penedés)
Confraria del Cava (Subirats)

Institut del Cava (Sant Sadurni)

Central de la Pagesia (Torrelavit)
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o Centre Agricola i Social - Unio6 d'Agricultors (El Pla del Penedés)
o Associacio de Viticultors del Penedés
o Associacio Vinicola Catalana (UVIPE)

e NO VITICULTURA:

o Associacio de Productors de Préssec d'Ordal.

Centres de formacio (estudis reglats i no reglats)

e Escola Agraria de Viticultura i Enologia Mercé Rossell i Doménech.

e Escolade Formacio Professional d'Enoturisme de Catalunya

e Instituts de la comarca amb programa INNOVAFP: Eugeni d'Ors, Alt Penedeés,
Institut Escola Intermunicipal del Penedés

e CET PENEDES

e AULA PENEDES

e EXCELLENS

Associacions de Defensa Vegetal

e ADV COVIDES (COOP. VINICOLA DEL PENEDES)

e ADV VITALPE, SAT

e ADV SANT LLORENC-PENEDES SUPERIOR

e ADV SANT MARTI-PENEDES SUPERIOR

e ADV ASSOCIACIO DE VITICULTORS DEL PENEDES
e ADV DE LA GRANADA

e ADV FONT-RUBI

e ADV FRUITA DOLCA DE L'ALT PENEDES

e Sanitat Vegetal. Generalitat de Catalunya.

Tercer sector i Economia Social i Solidaria

e (Coopsetania.

e Mas Alborna

e Entrem

e Actua

e Fundacio Propenedeés

e (Cooperativa Social Penedés SCCL

Xarxa de Serveis Locals d’Ocupacio.

e SLO municipal: Sant Sadurni d'Anoia

e SLO municipal: Santa Margarida i Monjos
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SLO municipal: Gelida

SLO municipal: Vilafranca

SLO del CCAP, que dona cobertura a la resta de municipis: especialment Pontons, el

Pla del Penedes, Olérdola, Olesa de Bonesvalls, Sant Lloreng d'Hortons, Mediona.
OT del SOC

Associacions de comerciants i hostaleria.

Gremi Comarcal de Hostaleria y Turisme de I"'Alt Penedés

Associacio Restauradors de Sant Marti Sarroca

Associacio de Comerciants de Castellvi de la Marca.

Associacio de Comerciants i Botiguers de Gelida (ACBG)

Associacio Centre Vila (Vilafranca del Penedés)

Associacio de Comerciants de La Girada (Vilafranca del Penedés)

Associacio de Comerciants del Poble Nou (Vilafranca del Penedés)

Uni6 d'Empresaris i Botiguers del Barri de Les Clotes (Vilafranca del Penedés)
Unid de Botiguers i Comerciants de I'Espirall (Vilafranca del Penedés)

Som Sant Sadurni

Comercg del Foix (Santa Margarida i els Monjos, Castellet, Olérdola...)

contribueixin a I'enfortiment de la cadena de valor agroalimentaria.

Tots aquests agents que s’han presentat podrien jugar un paper clau en l'activacio de

projectes i linies de treball beneficioses per al desenvolupament d'iniciatives que
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Producci6 agricola

La primera de les baules de la cadena de valor, el sector primari de I'Alt Penedés, es centra
en els codis 01, 02 i 03 de la classificacio estadistica de CNAE-2009 que serien |'agricultura,
la ramaderia, la caga, la silvicultura i la pesca. D'aquesta manera, segons les dades del SABI
les empreses vinculades a la producci6 agricola a la comarca arriben a les 147, generant fins

a 1.318 llocs de treball i suposant un volum de vendes de 67 milions d'euros.

Paral-lelament, s'ha optat per aprofundir en I'analisi del sector de I'agricultura a la comarca
de I'Alt Penedés amb dades que s'extreuen de |'Estadistica de superficies i produccions
comarcals dels conreus agricoles (2020) publicada anualment pel Departament d'Accio

Climatica, Alimentacio i Agenda Rural (DACAA) de la Generalitat de Catalunya.

Aquestes dades estadistiques es divideixen en grans grups que engloben els conreus (flors i
plantes ornamentals, hortalisses, cereals de gra, pseudocereals, lleguminoses de gra,
tubercles per consum huma, cultius industrials, cultius farratgers, citrics, fruiters, vinya no
associada, olivar i altres llenyosos) i en la comarca de I'Alt Penedés, hi ha una clara
hegemonia de la vinya tant en la superficie productiva (que compta amb 17.310 hectarees
i que representa el 82,3% del total) com també en la produccié que es calcula el 80,7% de

tota la producci6 agricola.

Desglossant per tipus de conreu, dels 145 classificats pel DACAA, a la comarca només se’n
conreen 45, una xifra similar a les altres dues comarques naturals del Penedés (49 al Baix

Penedés i 44 al Garraf).

Per altra banda i pel que fa la produccio, el producte estrella torna a ser la vinya,
concretament, la vinya de raim per a vi que produeix 104.816 tones i que representa el
80,7% de tota la produccid agricola comarcal. La segueixen “Associacid Vega-civada
farratgeres” (3,3%), I'ordi (3%), els cereals d'hivern per a farratge (2,1%), el presseguer (2%), el
blat tou (1,4%), alfals (1%) i la trepadella (0,8%).

1% Grafic 29. Distribucio de produccio per conreus

1%

m Vinya de raim per a vi
m Associacio Vega - civada farratgeres
= Ordi
m Cereals d'hivern per a farratge
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Altres

38



CONSELL COMARCAL
ALT PENEDES
Font: elaboraci6 propia a partir de dades de I'Estadistica de superficies i produccions comarcals dels conreus
agricoles

Per tant, es pot concloure que el sector vitivinicola é&s el motor indiscutible del sector de
I'agricultura de la comarca de I'Alt Penedés confirmant aixi el tradicional lideratge en el
sector vinicola també de Catalunya. A més, si tenim en compte la comarca natural del
Penedeés en el seu conjunt —a banda de I'Alt Penedés, també en forma part el Baix Penedés
i el Garraf —, si bé també hi ha el predomini de la vinya amb un 69,7% al Baix Penedés i

51,5% al Garraf, I'economia comarcal de I'agricultura esta relativament més diversificada.

Pel que fa el rendiment dels conreus, o sigui, els quilograms que s'han aconseguit en la
collita per cada hectarea dista molt, tal com es pot observar en la Taula 5. En la comarca de
I'Alt Penedés, el tomaquet i els alfals son els productes amb més rendiment, malgrat que

nomes representa el 0,53% i el 0,37% de la produccio6 agricola respectivament.

Taula 5: Rendiment dels conreus.

Kg/ha %
Tomaquet 158.800 14,47%
Alfals 74.200 6,76%
Civada farratgeres 49.300 4,49%
Carbassa 43.400 3,95%
Cereals d'hivern farratge 40.800 3,72%
Carbasso 40.100 3,65%
Ceba 39.800 3,63%
Trepadella 37.600 3,43%
Altres 613.640 55,91%
TOTAL 1.097.640 100%

Font: elaboraci6 propia a partir de dades de I'Estadistica de superficies i produccions comarcals dels conreus

agricoles
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Grafic 30. Distribucio de la Grafic 31. Distribucid de la Grafic 32. Distribucio del rendiment
producci6 vinicola superficie dedicada a la vinya de vinya

OO

Garraf = Baix Penedés = Alt Penedés

Font: elaboraci6 propia a partir de dades de I'Estadistica de superficies i produccions comarcals dels conreus

agricoles.

Pel que fa la vinya, aquesta arriba als 17.770kg/ha que representa només 1'1,6% del
rendiment comarcal. Si ho comparem amb les altres dues comarques naturals del Penedeés,
s'observa que hi treu menys rendiment, tal com es pot observar en els segtients grafics tot i

ser la comarca lider tant en produccié vinicola com en superficie dedicada a la vinya.

A més a més, segons el Registre Vitivinicola de Catalunya de 2019, les varietats de vinya
més conreades son, sens dubte, les varietats de cep blanca que representen el 85,4% del
total. D'aquestes varietats, les tres més conreades amb diferéncia son xarel-lo (el 37,3% del
total), el macabeu (el 23,9%) i la parellada (15,2%).

Proveidors de productes i serveis auxiliars

Pel que fa al segon nivell de la cadena que s'ha identificat, els proveidors de productes i
serveis complementaris esdevé un grup bastant transversal en el que s'intenten incloure
activitats vinculades a les indistries quimiques, la fabricacido d'envasos i embalatges, la
fabricacio de productes metallics, la fabricacio de maquinaria, la reparacio de vehicles a
motor i la provisio d'altres productes i serveis vinculats a la cadena de valor. La informacio

disponible per aquesta baula de la cadena s'ha obtingut Gnicament del SABI.

Concretament, s'han identificat 72 empreses que generen fins a 1.663 llocs de treball i

representen un volum de facturacio de més de 518 milions d'euros.
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Indistries quimiques

Pel que fa a les indlstries quimiques, només es té en compte el codis de CNAE-2009 2014 i
2015 que consisteix en la fabricacio d'altres productes basics de quimica organica i d'adobs i
compostos nitrogenats fertilitzants. A la comarca de I'Alt Penedés, n'hi ha almenys 3

indidstries especialitzades en aquest ambit amb fins a 66 treballadors.
Envasos i embalatges

El total de fabricants d'envasos i embalatges de la comarca sén 22 amb un total de 1.172
treballadors. Per calcular-lo, s’han tingut en consideracio els codis de CNAE-2009 1624
(fabricacio d'envasos i embalatges de fusta), 1721 (fabricacio de paper i de cartdé ondulats;
fabricacio d'envasos i embalatges de paper i de cartd), 2592 (fabricacio d'envasos i
embalatges lleugers, en metall) i 8292 (activitats d'envasament i empaquetatge per compte
d'altri).

Fabricacio de productes metal-lics

Es tenen en compte en els codis de CNAE-2009 2529 (fabricacio d'altres cisternes, grans
diposits i contenidors de metall), 2550 (forja, estampacid i embotici6 de metalls;
pulverimetal-lGrgia), 2573 (fabricacié d'eines) i 2592 (Fabricacid d'envasos i embalatges

lleugers, en metall). En total, hi ha 14 empreses amb un total de 157 treballadors.
Fabricacio de maquinaria i equips ncaa

Es tenen en consideracio els codis CNAE-2009 2830 (fabricaci6 de maquinaria agraria i
forestal) i 2893 (fabricacio de maquinaria per a les indUstries de I'alimentacio, begudes i

tabac). Es tracta d'11 empreses que generen fins a 87 llocs de treball.
Venda i reparacio de vehicles de motor i motocicletes

S'esguarda el codi 4519 que implica la venda d'altres vehicles de motor, en concret camions,
remolcs i semiremolc, inclosos autocaravanes. Si s'exclouen les empreses que no estan
relacionades amb la cadena de valor agroalimentaria (com les empreses dedicades en la
venda de vehicles d'acampada, caravanes i autocaravanes), es tractaria de 9 empreses i 91

treballadors.
Altres productes i serveis

Per Gltim, es planteja una agrupacio en la que s'inclouen altres activitats com els codis 3831
(separacio i classificacio de materials), 7120 (estudis técnics), 7500 (activitats veterinaries),
7731 (lloguer de maquinaria i equips agraris), 7810 (activitats relacionades amb el mercat

laboral).

Concretament s'han identificat fins a 7 empreses i 26 treballadors.
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Inddstria i productors agroalimentaris

En aquest tercer nivell de la cadena de valor es fara una analisi del sector de la industria
agroalimentaria de I'Alt Penedés, a través de tres diferents bases de dades, tot tenint en

compte els grups 10 (inddstria alimentaria) i 11 (fabricacio de begudes) del CNAE-2009.

En aquest sentit, es mostra la seglient Taula 6 en la que s'observa com cadascuna de les
fonts observades presenta uns resultats diferents en relacio als sectors vinculats a la
transformacio i inddstries agroalimentaries. La rad d'aquestes diferéncies, especialment
entre les del Registre d'indUstries agraries i alimentaries de Catalunya (RIAAC) i les altres
dues s'atribueix principalment en les diferéncies metodoldgiques a I'hora de tractar les

dades.

Taula 6. Distribucio de nombre d'indistries agroalimentaries segons cada base de dades

SABI % RIAAC % HERMES %
10 - Indistries de productes 99 34,6% 66 19,3% 59 28,1%
alimentaris
11 - Fabricaci6 de begudes 187 65,4% 272 79,5% 151 71,9%
Altres 0 0,0% 4 0,1% 0 0,0%
Total 286 342 210

Font: Elaboraci6 propia

Rixi, segons les dades proporcionades pel SABI (amb data de febrer de 2022) desglossades
per divisions d'activitat economica que representen les industries agroalimentaries, amb el
codi 10 i 11 de CNAE-2009, hi ha registrades 56 indiistries de productes alimentaris amb
un total 1.656 treballadors, mentre que la fabricacio de begudes la duplica; 187 empreses
i 3085 treballadors.

Grafic 33. Nombre d'empreses i treballadors en les indistries de
productes alimentaries per divisio
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Font: Elaboraci6 propia a partir del SABI
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Pel que fa al sectors de les indiistries de productes alimentaries (grafic 33), la fabricacio de
productes de molineria; la fabricacio de cacau, xocolata i productes de confiteria i
I'elaboracio de café, te i infusions representa només el 16% de totes les empreses de les

divisions economiques, pero al mateix temps son les que més treballadors tenen,
englobant el 48,9%.

En segon lloc, les dades de la fabricacio de begudes confirmen que la comarca no només
produeix vinya, sind que també elabora el producte estrella de la comarca, el vi. EI 176 dels
187 empreses (94,4%) i 3001 dels 3085 empleats (97,2%) treballen en empreses
d’'elaboracio de vins mentre que el restant es dedica a la fabricacio d'altres begudes

alcoholiques.

Mapa de les ubicaclons de les Mapa de densitat d’indiistries agroalimentaries

indistries agroalimentaries
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Font: Elaboraci6 propia a partir de dades del RIAAC Font: Elaboraci6 propia a partir de dades del RIAAC

La segona font de dades consultada és el Registre d’Indiistries Agroalimentaries de
Catalunya del Departament d’Agricultura. Segons els resultats obtinguts, a I'Alt Penedés hi
consten, a data de 4 de novembre de 2021, 342 establiments agroalimentaris registrats,
repartits al llarg de la comarca. D'aquests, destaquen els 272 que es dediquen principalment
a la fabricacio de begudes, 22 al sacrifici de bestiar, 7 a la preparacio i conservacio de la
carn i elaboracio de productes carnics, preparacio i conservacio de fruites i hortalisses, 7
als productes de fleca i de pastes alimentaries, 6 a la fabricacié d'olis i greixos vegetals i
animals i les 24 indlstries agroalimentaries restants fabriquen la resta de productes

alimentaris.
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A nivell municipal, es pot observar una major preséncia en els municipis de Sant Sadurni
d’'Anoia (76 indUstries agroalimentaries, que representen el 22,2% de la comarca), Subirats
(32) i Font-rubi (92). No obstant aix0o, si tenim en compte la poblacié de cada un dels
municipis, el tercer municipi és el que major densitat d'indlstries d'aquest tipus, amb 16
indGstries agroalimentaries per cada 1.000 habitants. Per contra, la capital comarcal i el
municipi més poblat és també és el que té menor densitat de tota la comarca amb només

0,55 inddstries per cada mil habitants.

Cal assenyalar que s'ha d'evitar I'error de considerar que a la comarca existeixen 1.079
establiments relacionats amb la indistria agroalimentaria, ja que en realitat es deu a que
moltes d'aquestes empreses son duplicades si realitzen més d'una activitat economica i/o
disposen de més edificis. Per tal de mantenir la coheréncia metodologica i d'evitar aquesta
desproporcio respecte les altres dos fonts de dades amb que es comparen, s'ha calculat

nomeés un cop per cada empresa.

Per Gltim, observant les dades que aporta el programa HERMES pel tercer trimestre de
2020 (proporcionades per la Mancomunitat Penedés-Garraf) es tractarien d'un
desglossament dels Comptes de Cotitzacio i d'Afiliacid al Regim General de la Seguretat
Social i Régim Especial de Treballadors Autonoms. Es registren 210 centres de cotitzaci
relacionats amb la indistria agroalimentaria; 59 dels quals serien indistries alimentaries
i 151 indistries de fabricacio de begudes. Respecte el mateix periode de I'any passat, ha
suposat un fort descens del 9,2% i 17,5% de les indUstries del grup 10 i 11 del CCAE-2009

que coincideix amb la crisi de la pandémia de COVID-19.

Cadenes de distribucio - distribucio a I'engros

Els majoristes i agents vinculats a la distribucio a I'engrds son representats en el codi 46 de
CNAE-2009, o sigui, el comerc a I'engros i intermediaris del comerg. Segons les dades del
SABI, 117 empreses amb un total de 1.162 treballadors formen part d'una de les principals

peces de la cadena de valor.
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Grafic 34. Nombre de treballadors i empreses del comerc a I'engros per
classe de CNAE-2009
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Font: Elaboraci6 propia a partir de dades del SABI

En el grafic 34, es pot observar que les dues principals activitats dels majoristes tan en
funcié del nombre de treballadors com d’empreses son el comerg a I’engros de begudes (35
empreses i 597 treballadors) i el comerg a I'engros, no especialitzat, de productes

alimentosos, begudes i tabac (34 empreses i 350 treballadors).

Comercialitzacio i consum

Com a altim nivell de la cadena de valor, vinculat al procés de comercialitzacié i consum,
aquest es desglossa entre activitats vinculades al comerg al detall i activitats vinculades al

canal HORECA (hostaleria, restauracio i cafeteria).
Concretament, s'’han identificat 410 activitats i 1.637 treballadors.
Comerg al detall

A I'nora de calcular el nombre d'empreses i treballadors del comerc¢ al detall a la comarca a
través de les dades del SABI, es té en consideracio el codi 47 del CNAE-2009. Segons
aquesta informacio, el sector compta amb fins a 76 empreses i 570 treballadors.
D’aquestes, cinc de les 76 empreses i |la meitat dels 570 treballadors es dediquen al comerg
al detall, amb predomini de productes alimentaris, begudes i tabac en establiments no
especialitzats donen feina a la meitat d'aquests treballadors. Les altres activitats
economiques del comercg al detall amb més treballadors son la fleca, confiteria i pastisseria
en establiments especialitzats (21 empreses i 130 treballadors) i en els productes carnis en

establiments especialitzats (14 empreses i 74 treballadors).

En canvi, les dades més recents d’'HERMES proporcionades per la Mancomunitat Penedés-

Garraf registren 149 centres de cotitzacio relacionats amb la indUstria agroalimentaria; 125
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dels quals serien comercos al detall de productes alimentaris, begudes i tabac en
establiments especialitzats, 11 comercos al detall de combustibles per a I'automocid en
establiments  especialitzats i 13 comercos aldetalld'equips perales TIC
en establiments especialitzats. Respecte el mateix periode de I'any passat, ha suposat en el

seu conjunt un lleuger descens del 2,6% de dels comercos al detall.
Canal HORECA

Es tenen en compte en els codis de CNAE-2009 5610 (Restaurants i llocs de menjar), 5621
(Establiments de begudes), 5629 (Provisid de menjars preparats per a esdeveniments) i
5630 (Altres serveis de menjar). En el conjunt d'aquestes classes, son 334 empreses amb
un total de 1067 treballadors, sent els restaurants i els llocs de menjar la més habitual tan

en nombre d'empreses (el 53,6%) i en nombre de treballadors (el 65,2%).

Grafic 35. Nombre de treballadors i empreses dels serveis de begudes per
classe de CNAE-2009
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Font: Elaboraci6 propia a partir de dades del SABI
4.2.4.Distribucio de la forca del mercat de treball

Pel que fa a la distribucio de la forca del mercat de treball, a continuacio es desenvolupa

I'GItim apartat del bloc d'analisi de I'activitat economica.

Concretament, s'aprofundeix en la generacid de llocs de treball per part de les empreses
associades a la cadena de valor agroalimentaria de la comarca de I'Alt Penedés. Per a fer-ho,

s'utilitzen les dades obtingudes de SABI.

En el Grafic 36, es pot observar |a forca de treball de I'any 2019 per cada divisio d'activitat
economica de CNAE-2009 relacionada amb la cadena de valor del sector agroalimentari.
Els principals grups (els CNAE de dos digits) amb major percentatge de treballadors sén la

fabricacio de begudes (3.085 treballadors, el 29,3% del total), les indistries de productes
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alimentaris (1.656, el 15,6%), la agricultura, ramaderia i caca (1.314, el 12,5%), el comerg a
I'engros i intermediaris del comerg (1.167, el 11,1%), la fabricacié d'envasos i embalatges
(1.162, el 11%), els serveis de menjar i begudes (1067, el 10,1%) i el comerg al detall (570, el
5,4%).

Desglossant-los encara més, es confirma la hegemonia vinicola, ja que practicament tota la
forca laboral del grup de fabricacié de begudes rau en la elaboraciéo de vins amb 3001
treballadors (el 28,5%). Els segueix |a fabricacio de paper i de cartro ondulats; fabricacio
d'envasos i embalatges de paper i de cartdo amb 725 treballadors (el 6,9%), els restaurants i
llocs de menjar amb 696 treballadors (el 6,6%) i el comerc a I'engros de begudes amb 597
treballadors (el 5,7%).

Grafic 36. Distribucio dels treballadors per classificacio economica segons
CNAE-2009

M Fabricaci6 de begudes
M Indistries de productes alimentaris
B Agricultura, ramaderia i caca
W Comerc al'engros i intermediaris del
comerg
541% @ Fabricacié d'envasos i embalatges
1,44% M Serveis de menjar i begudes

1,41%
2,00% ™ Comergal detall

Fabricacié de maquinaria i equips ncaa

Fabricaci6 de productes metal-lics

Altres

Font: elaboraci6 propia a partir de dades de SABI
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De forma directa, les aproximadament 249 empreses agricoles o de fabricacio
agroalimentaria de la comarca (8% del total) donaven feina directa a 4.895 persones (15%
del total). Aixi mateix, també hi havia un total de 883 persones autonomes (12% del total).

Tot plegat sense considerar altres activitats com el comerc.

Taula 7. Relacié d’empreses, persones treballadores i persones autonomes vinculades a la cadena

de valor agroalimentaria.
setembre 2020

32.766 7.534

Activitat Economica
Régim Especial dels

Treballadors CCAE-2009
Autonoms

Régim General de la

Seguretat Social

01 Agricultura, ramaderia i caca 118 668 37
02 Silvicultura i explotaci6 forestal 2 13 2
03 Pescaiaqlicultura - 1 -
10 IndUstries de productes alimentaris 1.440 95 59
11 Fabricaci6 de begudes 3.335 106 151
4.895 883 249

Font: elaboracié propia a partir de dades de I'OTMP.
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5. ANALISI DEL GRAU DE DIGITALITZACIO

En aquest cinqué apartat es pretén realitzar una analisi del grau de maduresa digital a
nivell de la comarca de I'Alt Penedés, aixi com contrastar-la amb algunes fonts
d'informacié de I'’entorn més immediat com és la provincia de Barcelona i la resta de

Catalunya.
En aquest apartat, s'inclouen elements de digitalitzacio vinculats a:

o Digitalitzacio de la societat.

e Digitalitzacio de les empreses.

e Digitalitzacio de les persones treballadores.

e La digitalitzacio de les persones en situacid I'atur segons dades de la Xarxa de
Serveis Locals d'Ocupacié (XALOC).

5.1. Digitalitzacio de la societat

En aquest subapartat s'analitza la disponibilitat d’equipaments tecnologics a les llars i

I"Gs que la poblacié de I'Alt Penedés fa de I'ordinador i internet a través d'IDESCAT."

Grafic 37. Equipament TICa la llar

953 95 97.6 978 94,5
806809 80282"| II
Tinenca d'ordinador Connexio a Internet Teléfon mobil Banda ampla

2013 2015 m 2017 m 2019

Font: Elaboraci6 propia a partir de dades d'IDESCAT

" Les dades extretes d'IDESCAT procedeixen de I'Enquesta sobre equipament i (s de tecnologies de la informacié i la
comunicacio a les llars (TIC-L), elaborada amb I'INE, i I'Enquesta territorial TIC a les llars (TICLT).
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Pel que fa a la disponibilitat dels equipaments tecnologics a les llars de la comarca,
s'analitza el percentatge de llars amb ordinador, incloent ordinadors de sobretaula,
portatils, agendes electroniques o PDAs, Palmtop o Pocket PC, telefon mabil i accés a
Internet. Aixi doncs, considerant les variables analitzades en el grafic 37 es pot observar que
la majoria de les llars de la comarca disposa dels equipaments digitals basics, atés que un

97,8% disposen de teléfon mobil, un 94,5% d'internet i un 85,6% d'ordinador.

La tendéncia a la disposicio d'equipament digital és positiva en tots els casos, tot i aixo, els
ritmes de creixement son diferents. L'increment de les llars que poden accedir a Internet
amb qualsevol equip i tipus de connexid i les que disposen de banda ampla ha estat
exponencial i paral-lel d'enca I'any 2013 amb uns 22,5 punts percentuals, mentre que el
creixement de les que disposen d'ordinador ha estat menor perd sostingut i el de les que

disposen un teléfon mabil ha sigut relativament estable.

Les llars que disposen d'ordinador i teléfon mabil creixen a un ritme lent i sostingut, mentre
que I'increment de llars amb connexio a internet ha estat exponencial d'enca I'any 2017

amb un augment de 13 punts percentuals.

Pel que fa els usos d'ordinador, internet, correu electronic i compres a Internet, els més
utilitzats en 2019 foren I's d'internet (92,9%) i d’'ordinador (90,9%), que es contraposa amb
les compres per Internet que és el servei que més s'ha utilitzat a més de ser el que més
ha crescut respecte lI'any 2013. Aquesta tendéncia esta estretament relacionat amb

I'increment de I'e-commerce i el sector logistic.

Grafic 38. Usos de I'ordinador i d'internet (2013-2019)
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85,3 85,8
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(algunavegada) (darrers 3mesos) (algunavegada) (darrers 3 mesos) (darrers 3 mesos) Internet (alguna
vegada)
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Font: Elaboraci6 propia a partir de dades d'IDESCAT
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5.2. Digitalitzacio de les empreses

En aquest segon apartat d'analisi del grau de digitalitzacid, ens centrem en I'estat de
situacio del teixit empresarial de les empreses de la cadena agroalimentaria de I'Alt

Penedeés.

En aquest sentit, la informacid que es presenta en aquest apartat té origen en la revisio
documental aixi com en els resultats obtinguts de les enquestes i les entrevistes
realitzades als diferents agents participants del projecte, perd en aquest cas, especialment

ales empreses.

L'estratégia 5G a Catalunya

Per posar-se en context, es considera del tot interessant tenir present que a finals de febrer
de 2019, el Govern de la Generalitat de Catalunya va aprovar un acord pel qual s'aprova
I'Estratégia 5G de Catalunya. En el marc d'aquest acord, es pretén dur a terme el
desplegament de la tecnologia 5G, una revolucio en I'ambit de les telecomunicacions, a tot

el territori catala.

Aquesta tecnologia permet habilitar la connexié a internet mitjangant la implementacio de
xarxes sense fils més rapidament a tot arreu del mon i per a qualsevol dispositiu i té un
gran potencial en ambits diversos com la informacio, les xarxes i les ciutats intelligents, les
llars (a través de la internet de les coses), la recerca, la salut, la energia, la mobilitat i vehicle

connectat, aixi com en els sectors industrials incloent I'agroalimentari.

A banda de que es podra suportar major amplada de banda (amb velocitats que poden
superar els 10 gigabits per segon, destaca també per la seva capacitat de suportar una
altissima densitat de dispositius per cel-la, la reduccié de la laténcia, la flexibilitat en el

desplegament i I'operacio de xarxes, aixi com una eficiéncia energética més elevada.

L'estratégia es pretén desplegar a través d'una série d'actuacions al voltant de les seglients

sis premisses:

e Convertir Catalunya com a referéncia de I'ambit internacional i liderar la 5G al sud
d’Europa.

e Accelerar el desplegament i la cobertura de la infraestructura 5G arreu del
territori, mitjancant la col-laboracié entre administracions pabliques i operadors
de telecomunicacions.

e Impulsar la recercai la innovacio

e Impulsar |'ecosistema 5G.

e Generar, retenir i atraure talent.

51



O

CONSELL COMARCAL

ALT PENEDES

Dins d'aquesta estratégia, existeix una iniciativa anomenada Arees 5G que pretén adaptar la
implementacio d'aquesta tecnologia a la realitat dels diferents territoris catalans, i una
d'elles és la zona del Penedés. En aquest sentit, I'area 5G del Penedés pretén impulsar

sectors que esdevenen estratégics per aquesta zona com son:

e Sector sociosanitari, ja que el territori compta amb actius i projectes clau en aquest
ambit (el simulador 4DHealth a I'Anoia i el campus de salut de la Universitat de
Lleida).

e Sector de mobilitat i vehicle connectat, tenint en compte que es disposa del Circuit
Idiada i del Circuit Parc Motor de Castelloli, un espai de proves de vehicle connectat i
un el projecte europeu 5GMed Corridor hi fara proves amb la tecnologia 5G.

¢ Mediai entreteniment, perqué el territori disposa del laboratori de de realitat virtual
d'i2CAT ubicat al Neapolis, d'un grau de formacio professional en VR, d'una escola de
disseny i d'iniciatives com els MedGaims.

e Talent, gracies a un nou model empresarial que combina els formats de treball
presencial i en linia i al projecte transversal centrat en I'atraccio de talent que s'esta

impulsant des de TIC Anoia.

Paral-lelament, observant el mapa de cobertura 5G a través de la web nperf.com, es fa
palesa la poca preséncia de punts de cobertura 5G al territori, limitant-se, Gnicament, en

alguns apunts de I'entorn de Vilafranca del Penedés i amb determinades companyies
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Font: nperf.com

En aquest context, i davant la falta d'una visio respecte la cadena de valor agroalimentaria,
es fa palesa la necessitat de que el conjunt del Penedés desenvolupi una estratégia de
desplegament de la xarxa 5G (entre les que hi puguin figurar també les tecnologies
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vinculades al 5G) en el marc del desenvolupament del sector agroalimentari com un ambit
prioritari de modernitzacio i de transformaci6 digital. Fem referéncia no només a la
comarca de I'Alt Penedeés, sind de |'oportunitat de fer-ho extensiu a la resta de la vegueria
del Penedés, amb I'objectiu principal de facilitar la retencid de talent i de nous perfils

digitals.

Nivell de digitalitzacio de les empreses i tipus de tecnologia implantada

Segons s'ha pogut comprovar a través de les diferents eines utilitzades per aproximar-nos
al grau de digitalitzacio de les empreses, en general es percep que la digitalitzacio és un
factor important de competitivitat, ja que el 40% de les empreses enquestades aixi ho
indica, mentre que el 26,5% considera que ja és una realitat al seu negoci. Per contra, només
el 7% de les empreses enquestades considera que la digitalitzacio no aporta grans

beneficis al teixit economic.

Grafic 39. Valoracio de I'impacte de la digitalitzacio a I'empresa.
50%
40%

30%

20%
10%
o ]

No crec que aporti grans  Important, pero encarano Necessari i ja hem plantejat Ja és una realitat
beneficis ho he aplicat objetius

Font: Elaboraci6 propia a partir de dades de I'enquesta.

Paral-lelament, la percepcid observada per part de les empreses és que la despesa en
iniciatives digitals sovint @ molt elevada i el valor afegit obtingut és limitat. Aquesta
percepcid qualitativa observada a través de les entrevistes, es trasllada a uns nombres poc
concrets en el resultat de les enquestes. Concretament, només el 8% considera que les
inversions en digitalitzacio son eficients, i el 46% no és capag de determinar-ho. En canvi,
el 46% restant si que considera que el retorn respecte la inversio realitzada és equilibrat i
per tant li surt a compte. No hi ha cap empresa que consideri que la despesa és

desproporcionada.
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Grafic 40. Percepcio de retorn de la inversio en digitalitzacio.

No ho sé Equilibrada Eficient Desproporcionada

Font: Elaboraci6 propia a partir de dades de I'enquesta.

Per I'altre banda, per tal d'abordar aquest primer aspecte, s'ha pres de referéncia els quatre

grans pilars que segons el Programa HADA (Herramienta de Autodiagnostico Digital Avanzada),

inclos en la iniciativa Industria Connectada 4.0 del Ministeri d'Inddstria i que permet a les

empreses determinar el seu grau de maduresa digital. Aquests quatre grans pilars o arees

d'influéncies son:

Aplicacions de client. A partir d'aquestes s'analitzen les eines d'interaccido amb la
clientela i els proveidors. Aquestes eines poden ser aplicacions mobils, plataformes
web i les xarxes socials.

Dades digitals. En aquest cas, es treballa amb el big data i I'analitica de dades. No
nomeés es tracta de recopilar informacio, sind que cal treballar en una analisi
posterior de la mateixa i aprofitar el potencial que ofereixen les dades per convertir-
los en coneixement i facilitar la presa de decisions estratégiques a dintre de les
empreses.

Automatitzacié. En aquesta tercera area d'influéncia s'hi troben encabides les
tendéncies tecnologiques actuals i la seva aplicacio directa. Fem referéncia a
tecnologia com els sensors, la impressio 3D, la robotica, els drons, la realitat virtual i
la realitat augmentada.

Connectivitat. Per dltim, la connectivitat és una area d'influéncia que permet
agilitzar sistemes i processos de treball. El cloud, internet de les coses o la
ciberseguretat, son ambits de treball clau per al tractament de la informacio, la

connectivitat interna dels equips i els sistemes i la protecci6 de la informacio.

54



O

CONSELL COMARCAL

ALT PENEDES

Arees d'influéncia de la digitalitzacié de I'empresa.
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Font: Ministeri d'Industria - Programa HADA.

Per tal de facilitar la interpretacio de la informacié generada, des de Daleph hem dissenyat
un procés a partir del qual s'han traduit les observacions qualitatives realitzades en el marc

de les entrevistes a una interpretacio quantitativa.

En aquest sentit, hem elaborat un sistema de focalitzacio, transformacio i ponderacio de les
respostes de les entrevistes i les enquestes, relacionades amb el grau de maduresa digital
de les empreses. En primera instancia, ens hem enfocat en les respostes dels subgrups o
branques d'activitat dels quatre grans pilars de “la Herramienta de Autodiagnostico Digital
Avanzada” . Les respostes adrecades a cadascun dels subgrups posseeixin un valor que
oscil-laentre el 0 i el 5. El 0 vol dir que no s'utilitza aquesta eina en I'empresa de I'entrevistat
o I'enquestat. Mentre que el 5 vol dir que es fa un Us intensiu de I'eina i que esta ben

integrada en els processos de I'empresa.

A continuacio, s'ha fet una mitjana amb totes les respostes (ja ponderades) dels subgrups
per tal d'obtenir la valoracio general de les 4 grans arees de maduresa digital de les
empreses, amb una puntuacio similar de 0 a 5. De nou, el 0 vol dir que I'area digital no esta
desenvolupada. Mentre que el 5 vol dir que existeix un Us intensiu i ben integrat en els

processos de I'empresa.
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Per (ltim, s'ha volgut comprovar algunes de les informacions aportades per les empreses a
través d'una consulta de la informacid disponible a la seva pagina web o a altres fonts
d'informacié que permetin aprofundir i afinar més en la quantificacié del grau de maduresa

digital.

En aquest context, els resultats obtinguts mostren com de mitjana, I'area tecnologica més
impulsada per part de les empreses consultades és la d'aplicacions de client, amb |'objectiu
de millorar I'experiéncia de compra i d'usuari per part de la clientela, aixi com també agilitzar

els processos de compra-venda amb els proveidors.

Grafic 41. Mitjana nivell de digitalitzacio empreses entrevistades per grans grups.

Aplicacions

Conectivitat Client

Dades Digitals
Automatitzacio

Font: Elaboracio propia a partir de les entrevistes realitzades.

La seguirien, sobretot les accions vinculades a I'impuls de la connectivitat a través de serveis
cloud, la creacid de servidors propis d'emmagatzematge de dades i fins i tot el
desenvolupament de punts d'accés amb VPN's més segures. Aquesta tendéncia és
clarament observada en les empreses de major envergadura i amb major grau de
tecnificacio. Al mateix temps, la generacio i la gestio de dades a través de les oportunitats
que brinden les eines digitals també sén les eines més recurrents en aquest segment
d’empreses. L'is de ERP's i CRM's és habitual tot i que en general es perceb una certa

mancanca d'habilitats en la gestio, el tractament i la interpretacié de la informacio generada.

Analitzant-ho per branques d'activitat, és a dir, el segon nivell de classificacio de les
estrategies de digitalitzacio, s'observa com en el marc de les aplicacions de client, |'is de

les xarxes socials, la inversio en plataformes de gestio de la informacio interna i externa, aixi
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com el desenvolupament d'aplicacions d'usuaris i treballadors son les eines amb més

inversio per part de les empreses.

D'altra banda, en I'ambit de les dades digitals, |'analisi de dades originaries del diferents
processos interns, aixi com de I'analitica web i de xarxes socials sén els principals mitjans a
partir dels quals les empreses es sentirien més comodes a dia d'avui en determinats sectors

i dimensions de I'empresa.

Pel que fa a I'automatitzacio, les empreses vinculades a sectors de logistica i distribucio , aixi
com les vinculades al mon de la viticultura han estat desplegant tecnologies que permeten

automatitzar molts processos a través de la sensorica i la robotica.

Per dltim, en el cas de la connectivitat, la ciberseguretat i els serveis cloud son les eines

més demandades.

Grafic 42. Mitjana del nivell de digitalitzacio de les empreses entrevistades.
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Font: Elaboracio propia a partir de les entrevistes realitzades.

Pel que fa al nivell de digitalitzacio de les empreses enquestades, s'ha procedit a realitzar el
mateix exercici, amb I'obtencid de resultats similars. Les accions més impulsades formen
part de les arees d'influéncia d'aplicacions de client i també de connectivitat i I'Gs de dades

digitals, mentre que la part de I'automatitzacié queda poc representada.

La tendéncia és molt similar a I'observada a través de les empreses entrevistades, tot i que
es perceb un nivell de maduresa digital inferior, ja que la mitjana observada en cadascuna de
les arees és meés baixa, sobretot pel que fa a les arees vinculades a processos de
digitalitzaci6 més avancats com els de la gestio i I'analitica de dades, I'automatitzacio de

processos o I'impuls de sistemes de connectivitat.
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A continuacio es poden observar les dades aportades per part de les empreses enquestades
amb la mateixa estructura que I'anterior.

Grafic 43. Mitjana del nivell de digitalitzacié de les empreses enquestades.
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Font: Elaboracio propia a partir de les entrevistes realitzades.

Grafic 44. Mitjana nivell de digitalitzacio empreses enquestades desglossat per branques
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Font: Elaboraci6 propia a partir de les entrevistes realitzades.
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Evolucio de la digitalitzacio de les empreses

L'analisi d'aquest fet és realment significatiu, ja que en general es percep que durant els
efectes de la pandémia hi ha empreses que han hagut de plantejar-se models alternatius
per poder seguir en contacte amb la seva clientela i poder seguir desenvolupant la seva

activitat.

D'aquesta manera, des de la visio d'alguns agents entrevistats com ara Innovi, s’ha percebut
que les empreses han vist que la pandémia els obligava a impulsar estratégies de
marqueting digital. Entre elles, es fa referéncia a estar presents a internet a través de

pagines web (algunes amb possibilitats de comercialitzacid) o a les xarxes socials.

Malgrat aquesta visid és ampliament compartida, a I'hora d'impulsar una estratégia de
digitalitzacio, la tendéncia que s’observa en les empreses és que no disposen dels
recursos necessaris ni els coneixements suficients com per poder fixar-se uns objectius
clars (només el 26,5% de les empreses aixi ho indica). De fet, per a gairebé el 70% de les
empreses enquestades, aixi com també s'ha pogut percebre a través de les entrevistes, el
fet de contractar personal capacitat per promoure la transformacio digital dels seus

models de negoci no ha estat una prioritat ni una opcio real.

Grafic 45. Contractacio de personal especialitzat en aspectes digitals.
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Font: Elaboracio propia a partir de dades de I'enquesta.

Aquest fet é&s més notori en aquelles empreses amb menors recursos i amb equips de
treball més reduits que no permeten la incorporacio de perfils especialitzats i dedicats
Unicament a determinades tasques, sind que els recursos i les vacants disponibles

s'enfoquen a cobrir les necessitats d'explotacio i altres processos del model de negoci.

En paral-lel, la tendéncia observada és que en general, les empreses no han apostat pel
desenvolupament de plans formatius especifics en I'ambit de la digitalitzacio (el 80% aixi

ho indica), i dels que si que ho fan, han reduit la freqiéncia amb la que ho realitzen.
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Grafic 46. Realitzacio d'activitats formatives en I'ambit digital
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Font: Elaboraci6 propia a partir de dades de I'enquesta.

De les poques empreses que acostumen a realitzar formacions en I'ambit digital. Les
principals formacions que es mencionen passen per aprendre a utilitzar plataformes de

gestio de la web aixi com eines d'oficina com I'Excel de nivell avancat.

Quan a la periodicitat, les empreses coincideixen en que les formacions es realitzen menys

d'una vegada a I'any, i en algunes ocasions entre 1i 2 cops I'any.

Principals barreres i factors limitants

En relacioé a les principals barreres detectades, és interessant observar les expectatives de
les empreses de cara al 2022 i el 2023 en termes de creixement o I'impuls de projectes de

modernitzacio a nivell intern.

En aquest sentit, tot i que les perspectives de les empreses son de creixement (67%), les
expectatives d'inversio en aspectes vinculats a la digitalitzacio i a eines informatiques son
més aviat reduides i les empreses es centren en la millora de I'equipament, la maquinaria

i els processos (69%) i no tant en eines i suports digitals (8%).

Grafic 47. Previsio d'inversions de les empreses segons el tipus
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Font: Elaboracio propia a partir de dades de I'enquesta.

Com a principal barrera per a I'impuls d'estratégies de digitalitzacio, s'observa com gairebé
el 67% de les empreses destaca la falta de capacitat financera per poder accedir a la
introduccio de noves tecnologies com ara sistemes informatics, eines de gestio, etc.

mentre que el 27% no ho considera una necessitat important a curt termini.
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Grafic 48. Principals limitacions a la introduccio de noves tecnologies
80%
60%
40%
200/0 -
0% ]
Manca de capacitat Manca de qualificacio del No trobem la tecnologia No és una necessitat
financera personal adequada

Font: Elaboracié propia a partir de dades de I'enquesta.

Per altra banda, es considera notori complementar aquesta visido amb el fet que algunes
empreses manifesten dificultats a I'hora de decidir si és més eficient optar per
I'externalitzacio de determinats serveis vinculats a les estratégies digitals, o la
incorporacio de perfils especialitzats a la seva plantilla. Aquest factor és especialment
important en el cas de les petites empreses, ja que els costos de contractacio de personal
especific son elevats, mentre que I'externalitzacio de determinats serveis implica una falta

de despersonalitzacio que genera friccions en el conjunt de I'empresa.

De fet, es considera que existeix una relacio directe entre la mida de les empreses i la seva

capacitat per digitalitzar-se o introduir noves tecnologies.

Identificacio d'estratégies de negoci en creixement i a reconvertir-se

Pel que fa a la preséncia d'estratégies de negoci que comencen a involucrar processos
digitals, es considera que va molt lligat a |a tipologia d'empresa i a la capacitat d'innovacio i

de financament que es disposi.

De fet, el 60% de les empreses enquestades afirma que la capacitat d’innovacio de
I'empresa és un factor determinant, mentre que el 20% considera que és important perd no
cabdal a curt termini, i el 20% restant considera que no és rellevant per a la seva empresa

(aquests dltims, sobretot s'han identificat com a treballadors autonoms).

En aquesta linia, les empreses entrevistades confirmen les diferencies observades en funcio
de la seva dimensio, tot i que les principals linies d'actuacio en matéria digital observades

passen per:

e Incrementar la visibilitat i la preséncia digital de les empreses amb models de negoci
business to consumer (B2C).

e Millorar la relacio amb la clientela a través de serveis de comunicacio digital.

e Ampliar els processos de comercialitzacio de productes i serveis gracies als canals

digitals.
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Ampliar I'ambit de negoci més enlla de I'escala local i incrementar les exportacions.
Millorar i facilitar la identificacio de la tracabilitat dels productes i els processos de
produccio.

Aprofundir en les eines de generacio, interpretacio i analisi de dades.

Millores en l'automatitzacio de processos gracies a I'evolucid de la maquinaria
agricola.

Desenvolupament de programari propi per a la gestio de determinats processos de

I'empresa.

Per altra banda, i atenent a algunes de les conclusions que apunta I'estudi realitzat per la
Fundacio Barcelona Formacio Professional que s'’ha comentat amb anterioritat, es considera
especialment rellevant destacar algunes observacions que s'hi efectuen en relacié a que el
sector agroalimentari es troba en un procés d'adaptacio i de reorientacio. L'estudi, indica que
aquest procés es produeix en base a tres grans estratégies, les quals es considera que cal

potenciar:

Incorporacio de nous models agricoles. Es destaca el fet que a rad de la necessitat
de reduir costos i millorar la competitivitat, les explotacions agraries aposten per el
desenvolupament d'una agricultura centrada en la circularitat (a través de
I'aprofitament d'excedents o de subministrar recursos a altres activitats com la
biomassa), en la conservacio (realitzaci6 de simbiosis entre cultius per reduir
I'impacte ambiental produit per I'is de fertilitzants o I'Gs de I'arada) i de precisio
(@mb un us intensiu de noves eines i solucions tecnologiques). Aquests models
aposten clarament per una visio focalitzada en la reduccio de costos i en el en la
inversio per millorar I'eficiéncia, reduir impactes i externalitats negatives i garanti

un reaprofitament dels recursos.

Terciaritzacio de I'activitat agraria. Una altra de les tendéncies observades passa
per la terciaritzacio de I'activitat. Concretament, aquesta tendéncia es produeix a
causa de la competéncia existent entre economics del territori i el sector busca
incorporar i ampliar la seva proposta de valor. En aquest sentit, les explotacions
aposten cada cop més per ampliar el seu model de negoci cap a serveis
complementaris i altres processos com la transformacio del producte i fins i tot
integrar el procés de distribucié en funcio dels diferents perfils de clientela. En
aquest sentit, la integracio vertical passa a ser un element important en la
modernitzacio de les empreses associades a la cadena (des de I'explotacié agraria,

passant per la transformacio i la comercialitzacio a través de diversos canals).
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e Garantir el relleu generacional en el mercat laboral. De |'estudi es conclou que
gairebé el 65% dels titulars de les explotacions son homes de més de 65 anys.
Aquest fet esta indicant que en els propers anys el sector experimentara un
abandonament de forca de treball i es requerira I'entrada de noves persones
treballadores. En aquest sentit, el sector esta demanant suport de cara a promoure
la formacio de persones menors de 40 anys que puguin impedir el retrocés de
I'activitat agraria i els seus derivats. Un procés que ha vingut experimentant la
Regid Metropolitana de Barcelona els dltims anys, veient com la poblacid ha
incrementat un 18% des de principis del segle XXI, perd la superficie destinada a
I'activitat agricola s'ha reduit del 16% al 15% a causa de la proliferacid d'activitats

meés lucratives que el sector agricola.

Per complementar aquesta visio, en el marc del present projecte s'ha realitzat una cerca de
practiques i de solucions tecnologiques que es venen implementant i experimentant en
determinades baules de la cadena de valor agroalimentaria. Aixi, a continuacio es recullen
una série de casos vinculats a la incorporacio de solucions tecnologiques per al
desenvolupament i la modernitzacio del teixit empresarial vinculat a la cadena de valor

agroalimentaria.

Aquest subapartat s'ha realitzat en base a la revisio documental de diverses fonts
d'informacio i s'ha considerat oporta plantejar-les com elements de referéncia sobretot per

determinats sectors vinculats a les activitats primaries.

1O ICLI (T4l Finca La Foradada (Lleida)

Ambit: Gestio i optimitzacio del regadiu

Promotor: Sistemes Electronics Progrés — Vinculat a IRTA

Font: https://www.progres.es/es/instalaciones/la-foradada

Descripcio Es tracta d'una finca enfocada al conreu del blat amb 27 ha. Es gestiona
el seu regadiu a través de tecnologies com son les segiients solucions
tecnologiques:

e Agronic 2500 (uns programadors per al control del regadiu i la
fertilitzacio amb mltiples possibilitats d'Gs, comunicacio i
ampliacio. Compta amb una versio basica i una versio Plus per a
majors prestacions.

e AgroBee (5 unitats), dos dels quals amb sensors de contingut
d'aigua al sol.

LGN TEHI AgroGestor - Programa ambiental de la Catalunya Central (Osona)

Ambit: Control de la qualitat i la contaminacio del sol a causa de les activitats
ramaderes.
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Promotor:

Font:
Descripcio

Titol solucio:

Ambit:
Promotor:
Font:

Descripcio

Impulsat per IRTA, Agraria de Torelld, Esporc, DARP i Agencia Catalana
de I'Aigua (ACA)

IRTA - https://www.agrogestor.es/

Es tracta d'un programa ambiental vinculat al projecte LIFE Agrogestor
desenvolupat a I'entorn de Torelld6 (Osona) amb I'objectiu de millorar el
procés de fertilitzaci6 amb dejeccions ramaderes. Es va realitzar una
avaluacio de la gestid agricola durant els anys 2018 i 2019, i es va
comptar amb la participacioé de 15 parcel-les de 7 agricultors (unes 40 ha
en total) creant una area de gestio collectiva (AGC).

Tecnologia Blockchain per millorar la confianga en la cadena de
subministraments i la imatge de cara a les persones consumidores.

Industries de producci6 alimentaria.

SMARTAGRIHUBS - Eslovenia.

https://www.smartagrihubs.eu/flagship-innovation-experiment/28-

FIE-decentralised-trust-in-agrifood-supply-chains

Un experiment que gira al voltant d'una solucié tecnoldgica centrada en
la millora de la tragabilitat i I'origen dels productes que es consumeixen.
La prova s'ha realitzat a 29 granges a Eslovénia en dues cadenes de
valor com son:

e L'avicola: on es buscava mostrar la procedéncia dels aliments als
consumidors finals, de manera que podien conéixer els
productors locals i les practiques respectuoses amb els animals,
que contribueixen a una obtindré una carn de major qualitat i
menor impacte ambiental.

e Productes lactics: en la que es volien utilitzar les dades per
optimitzar el procés de pagament de la llet per part d'una
cooperativa que pagava als productors en funcio del volum, la
qualitat nutricional de la llet i els acords contractuals especifics
entre productors i cooperatives.

A través de la integracio de diversos actors (consumidors, agricultors,
productors d'aliments,...) es desenvolupa una solucié que ofereix la
oportunitat de generar consultes sobre els productes que es
consumeixen amb I'objectiu de garantir la seva qualitat, la procedénciai
I'autenticitat.

Cada producte disposa d’'un codi QR a partir del qual es pot accedir a un
espai web on introduir la data de caducitat del producte i el nombre
identificador del lot que s'identifica en I'envolcall. La web retorna
informacio de la granja, la descripcio i dades del producte.
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Titol solucio:
Ambit:
Promotor:
Font:

Descripcio:

Titol solucio:
Ambit:
Promotor:
Font:

Descripcio:

Estrategies de precisio en la viticultura basades en dades

Industria del vi.

SMARTAGRIHUBS - Italia.

https://www.smartagrihubs.eu/flagship-innovation-experiment/25-

FIE-data-driven-vineyard-precision-management

L'objectiu de I'experiment era el de promoure I'adopcio d'estratégies de
precisio en el sector de la viticultura mitjancant el desenvolupament
d'una aplicacio per a productors que donés suport a la presa de decisions
gracies a la informacio generada per una série de sensors connectats a la
maquinaria.

Operacions com la fumigacio, la fertilitzacio, la poda d'estiu o la collita
mecanica selectiva quedarien monitoritzats gracies a la recollida de
dades, com arg, identificar les zones més propenses a patir extres hidric.
El sensor integra un GPS i una camera infraroja, que alimenten una
estacio fixa i envia i emmagatzema dades en intervals de temps.

Es tracta d'una aplicacié optima per a granges petites i mitjanes, ja que
redueix la dependéncia d'imatges externes recopilades a través de
satel-lits i drons, que son propensos a condicions climatiques adverses i
és més costos.

L'experiment va ser provat a 3 granges italianes especialitzades en la
produccio de fruita i va resultar interessant per la seva simplicitat.

Mobibuk

Gestio de recursos humans en explotacions agraries

Robonity - Almeria

http://robonity.com/

Mobibuk és la soluci6 proposada per Robonity, una empresa de
tecnologia ubicada a Almeria. La seva tecnologia ha estat provada i
demostrada en hivernacles comercials, com és el cas de I'empresa
www.biosabor.com . Aquesta solucio tecnologica pretén un increment de

la gestio dels cultius, increments en la productivitat i la qualitat de les
tasques realitzades al sector de I'agricultura. Es centra en la deteccid
d'incidéncies, problemes, o plagues a temps real i cada treballadors es
converteix en un guarda de seguretat del cultiu.

Contribueix a controlar les despeses, la planificacid de materials i de
recursos humans. Es tracta d'un mobil que porten tots els treballadors
amb una aplicacid que registren les diverses tasques i incidéncies que
veuen cada dia. Aquesta informacio es passa a un sistema cloud i a partir
d'aqui, s'analitzen i es visualitzen els resultats.
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A més a més, fruit de la realitzacid d'entrevistes amb diferents empreses del territori, s'han

pogut identificar algunes bones practiques que s’han impulsat els Gltims anys. Algunes

d'aquestes es presenten a continuacio:

Titol solucio:
Ambit:
Promotor:
Descripcio:

Titol solucio:
Ambit:

Promotor:

Descripcio:

Us de programari per a la millora de la gesti6 del negoci.

Digitalitzacio de cellers i explotacions agricoles.

Vitalpe

Vitalpe és una empresa de fabricacio de vi que la conformen 16 socis
viticultors que en total sumen unes 500 hectarees de vinya. Cadascun
dels socis produeix el seu raim, mentre que d'altres també el compren. El
seu procés no inclou I'embotellament, sind que només es dediquen a la
transformacio.

Disposen de 9 treballadors més o menys fixes al llarg de l'any, i en
temporada de verema arriben a ser uns 17.

Estan treballant en convertir-se en un celler ecologic i sostenible a
través de les energies verdes i el tractament de residus.

Per agilitzar els seus processos disposen de 4 programes diferents:

1. El primer, centrat en el control d'estoc del vi. Permet controlar la
tracabilitat dels lots de producte.

2. El segon permet recollir mostres de maduracio del raim i realitza
una estimacio de la data de collita en base al grau de maduracio.

3. El tercer, es tracta d'un programa fet a mida per introduir totes
les pesades dels socis. A través del programa saben la quantitat
que ha entrat cada soci i permet millorar la tracabilitat interna del
producte.

4. El quarti dltim programa es centra en un component cartografic
que permet identificar les tines, representar el tipus de vi a les
explotacions i controlar el seguiment i I'enregistrament de les
tasques.

Integracio de serveis logistics

Digitalitzacio del sector de la distribucio.

Carboniques Castellvi

Es tracta d'una empresa de distribucido de begudes que disposa de
tecnologies i eines digitals que permeten agilitzar tots els processos. De
les diferents empreses de distribucio amb les que s'ha pogut treballar, ja
siguin grans com podria ser I'empresa Can Bardinet o el cas de
Carboniques Castellvi, es tracta d'un element clau per agilitzar el seus
processos. Son empreses que disposen de marges molt petits i per ser
competitives han d'estar al dia en els diferents processos (des del
programari de gestid empresarial ERP, passant per la disponibilitat
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d'aplicacions propies per canalitzar les comandes a dispositius maobils
enfocats als comercials i venedors per tal que les comandes arribin al
magatzem directament) o acabaran desapareixent. La tendéncia
observada en el sector és I'agrupacid empresarial per a fer viable el
sistema.

GG [TECHI Pagina web i e-commerce

Ambit: Digitalitzacio de la comercialitzacio de vins.

Promotor: Inzolia

Descripcio: Inzolia és una empresa de venda i distribucio de vins i escumosos, que fa
dos anys que es va crear una pagina web per poder vendre en linia.
Gracies a que van poder treballar amb una empresa externa que els
elaborés la pagina web i els gestionés les xarxes socials, han pogut
experimentar en I'ambit de la preséncia i la comercialitzacio digital, i ara
mateix es plantegen donar la seglent passa i assumir la gestio

internament a dintre de la propia I'empresa.

5.3. Digitalitzacio de les persones treballadores

En aquest tercer apartat, es procedeix a desgranar els principals elements identificats
envers el nivell de digitalitzacio de les persones treballadores a les empreses de I'Alt

Penedés.

En aquest context, el present apartat es desglossa a partir de les seglients arees
tematiques:

e Grau de maduresa digital de les persones treballadores.

e Habilitats i capacitats digitals de les persones treballadores.

¢ |dentificacio de nous perfils professionals.

e (apacitat de contractacio per part de les empreses.

Grau de maduresa digital de les persones treballadores.

En el marc de la madures digital de les persones que treballen a les empreses que han
participat en el projecte, cal fer mencio especial a que les empreses incloses dins de la
cadena de valor agroalimentaria viuen realitats diferents en funcio dels perfils i de les
activitats que desenvolupen. En general, ha costat que les empreses poguessin explicitar
les habilitats digitals de les que disposen els seus treballadors, sobretot en aquells ambits
on les activitats i les tasques son de caracter més mecanic (com és el cas dels operaris). En
canvi, a nivell de tasques administratives i d’oficina, les habilitats digitals no son un

problema, ja que formen part del seu dia a dia.
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En general, les empreses comenten que en cas que els equips d’administracio necessiti
d'alguna formacioé extra o d'invertir en noves eines que permetin una optimitzacio dels

temps i dels recursos s’acostuma a detectar i a posar en marxa.

En relacio a les competéncies dels equips de professionals dels diferents sectors observats,
no es perceben grans necessitats a nivell d'habilitats digitals. En aquest sentit, es considera
que la majoria d'empreses compta amb perfils professionals que no tenen mancances clares

per a la realitzacio de les seves activitats i operacions diaries.

Observant el personal vinculat a activitats d’operari o de ped, la gran majoria d'empreses
presenta un grau de tecnificacio poc elevat, la qual cosa no requereix de grans técniques i
habilitats digitals. Per altra banda, es coincideix en que quan s'introdueix una nova eina amb
components o funcionalitats digitals I'empresa s'encarrega d'impulsar accions formatives i
explicatives per tal d'aprofitar les eines i optimitzar les inversions. Paral-lelament, hi ha
casos en els que la tecnologia implementada va vinculada a un servei d'una empresa
externa que en fa el manteniment i la gestio. En aquest sentit, son aquestes empreses les

que realitzen aquesta funcio formativa per tal d'aprofitar la tecnologia implementada.

Pel que fa al personal que desenvolupa tasques més administratives, les habilitats digitals
basiques no sén un obstacle, mentre que les habilitats necessaries per impulsar les tasques

de gestio es cobreixen a través de plans de formacio interns.

En aquest sentit, les empreses manifesten que en general no tenen preocupacions
respecte a si disposen de plantilles preparades per assumir els reptes digitals, ja que
consideren que la majoria disposen de les habilitats basiques necessaries per a
desenvolupar les seves funcions. En cas que no sigui aixi i es detectin mancances, la majoria
activa processos formatiu per donar resposta a les necessitats. A nivell de contractacio,
quan les persones entren a formar part de les plantilles, les empreses tenen cura de formar-

les en allo que sigui més necessari.

Pel que fa a les habilitats digitals de les persones treballadores, el grafic 49 mostra com a
través de I'enquesta realitzada tenen un nivell intermedi excepte en els sistemes ERP
(Sistema de planificacié de recursos empresarials en anglés) o CRM (Gestor de relaciéo amb
clients en anglés). De fet, és el sistema o programari informatic que més treballadors
declaren no saber-Ila utilitzar (16,7%) juntament amb els fulls de calcul. Per contra, la meitat

de les persones treballadores afirmen tenir un nivell avangat en el correu electronic.
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Grafic 49. Habilitats digitals de les persones treballadores.

Navegadors web I

Us del correu electrdnic

Descarrega, emmagatzematge i enviament d'arxius
Fulls de calcul |

Processador de textos

Missatgeria instantania

Programes de videotrucades

Sistemes ERP, CRM.... NS

0% 20% 40% 60% 80% 100%

W No sap utilitzar-ho  m Basic M Intermedi W Avancat Ns/Nc
Font: Elaboracio propia a partir de dades de I'enquesta.

Per altra banda, les empreses manifesten que les persones treballadores amb més
dificultats son les d’edats més avancades, que porten molts anys treballant d'una
determinada manera, perd també estan d'acord en que quan s'introdueix una nova
tecnologia o un nou procés es fa tot el possible per promoure I'adaptacio. Consideren que
es tracta d'un procés de canvi de mentalitat i de cultura digital que no requereix gran

complexitat.

Pel que fa al grau en que I'oferta formativa del territori respon a les necessitats dels sectors,
en general les empreses desconeixen I'oferta formativa disponible i en ocasions,
consideren que hi ha un excés d'oferta que arriba per moltes vies diferents. En qualsevol
cas, les empreses en general no aposten per formar els seus treballadors a causa de la
falta de temps derivat de les tasques del dia a dia. Tot i aixi, hi ha casos en els que es
disposen de plans formatius interns amb consultores externes que els marquen la pauta,

sobretot per aquelles formacions obligatories, perd no en I'ambit digital.

Habilitats i capacitats digitals de les persones en situacioé d'atur

Els coneixements digitals dels demandants al llarg de I'any 2021 rauen basicament en el
programari d’'Ofimatica, tal com es pot observar en el grafic 50, ja que representen el 65% a
Vilafranca del Penedés, el 64% de Sant Sadurni d’Anoia, el 76% a Gelida, el 79 a Santa
Margarida i els Monjos, i el 56% a la resta dels serveis d'ocupacio locals del municipi. En
canvi, el nombre de sol-licitants amb els coneixements sobre la infraestructures de
comunicacio i els sistemes operatius son practicament inexistents. Pel que fa a la
categoria d'altra informacidé que puguin tenir sobre coneixements d'informatica dels

usuaris”, no existeix una unificaci6 metodologica entre els diferents serveis d'ocupacio
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locals, ja que han utilitzat diferents criteris a I'hora de quantificar-los, la qual cosa no permet

extreure’n conclusions al respecte.

Grafic 50. Coneixements informatics dels demandants
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Font: Elaboraci6 propia a partir de dades proporcionades per la XALOC

En el seglient grafic, es detalla el nivell de coneixement en el programari d’'Ofimatica dels
demandants dels serveis d'ocupacié de Vilafranca del Penedés, Sant Sadurni d'Anoia, Santa

Margarida i els Monjos, Gelida i els serveis d'ocupacio coordinats per la resta dels municipis.

Grafic 51. Nivell de coneixements del programari d'Ofimatica dels

demandants
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Font: Elaboraci6 propia a partir de dades proporcionades per la XALOC

Llavors, tal com es pot observar, més o menys la meitat dels demandants declaren que el
nivell de coneixement del programari és el nivell mitja amb un 50,5% de mitjana, seguit pel

nivell basic amb un 27,9%, el nivell avancat amb un 20,4% i el nivell professional tindria un
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caracter residual, a municipis com Santa Margarida i els Monjos, Gelida i la resta de

municipis.

Identificacio de perfils professionals necessaris per a les empreses

De les diferents activitats realitzades, es destaquen alguns perfils professionals que
podrien tenir cabuda en determinades empreses que desenvolupin eines digitals per

agilitzar els seus processos.

Concretament, els principals perfils identificats per part de les empreses que podrien estar
necessitant, aixi com aquells que podrien estar sorgint i que resultaria interessant explorar

per part de les empreses son:

1. Mecanica i manteniment dels equips técnics. Algunes de les empreses de les
diferents baules de la cadena de valor que treballen intensivament amb magquinaria,
manifesten la necessitat de perfils que disposin de les habilitats i les aptituds
necessaries per treballar en les tasques de manteniment i de maquinaria i equips
electronics.

2. Usi gestio de les noves tecnologies vinculades a la maquinaria agricola. La
introduccié del concepte de la Industria 4.0. i les noves eines digitals en la
maquinaria agricola esta generant algunes disfuncions en perfils professionals que
fins a dia desenvolupaven les seves tasques de manera mecanica. En aquest sentit,
les empreses detecten la necessitat de que els perfils es renovin a través d'adquirir
habilitats i coneixements per poder treballar amb aquesta maquinaria més
avancada tecnologicament.

3. Impuls de I'automatitzacio de processos i maquinaria. Vinculat als altres dos
perfils anteriors, algunes de les empreses han comentat que han experimentat
necessitats vinculades a la revisio dels processos per tal de promoure la seva
optimitzacio i automatitzacio. Aixi, destaquen mancances de persones vinculades al
mon de la enginyeria industrial i la tecnificacio i I'automatitzacio de processos.

4. Ofici de barista (canal HORECA). Si bé és cert que el mon de I'hostaleria presenta
un fort component huma i que des del Consell Comarcal de I'Alt Penedés ja s'ha
impulsat un programa de formacié dual enfocat al sector de la restauracio, es
detecten necessitats pel que fa a Il'ofici de barista (vinculat al mon del café).
Paral-lelament, les eines digitals son un element a explorar per part de les empreses
que formen part del sector de I'hostaleria i la restauracid, tant per millorar
I'experiéncia d’usuari i consum, com per millorar la comunicacid amb la clientela i
I'optimitzacio de processos.

5. Perfils de marqueting digital, gestio de clients, CRM i e-commerce. Un dels grans

camps que potencia la digitalitzacid aplicada a les empreses és, sens dubte, la
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comunicacio digital i el contacte amb les persones consumidores. En aquest sentit,
es tracta d'una de les principals actuacions impulsades pel teixit empresarial
analitzat, tot i que es manifesta una creixent necessitat de perfils capagos de
desenvolupar aquesta area de negoci. La demanda supera |'oferta.

La generacio i el tractament de dades. De la mateixa manera que la comunicacio és
un aspecte clau vinculat a la digitalitzacio, el tractament de les dades que es
generen a través de la inclusio de les empreses en el mon digital és un repte clau pel
que fa al seu aprofitament per a la presa de decisions empresarials. Conéixer el
tipus d'informacid que es genera, aixi com establir processos per gestionar i
plantejar estratégies que permetin una millora presa de decisions és una necessitat
de les empreses que ja han comencat el procés de transformacio digital.

La interpretacio i la visualitzacio de dades. Més enlla de la generacido i el
tractament de les dades, aquestes simplement son dades. En aquest sentit, la dada
com a tal no aporta valor, si no que cal treballar-la i interpretar-la per tal que
aquesta pugui aportar informacié de valor i convertir-la en coneixement per a la
posterior presa de decisions. Es detecten mancances en perfils d'analista de dades
en tots els sectors de la cadena de valor agroalimentaria.

Perfils vinculats a la gestio empresarial a través de I'ERP. Molt lligat a I'anterior,
els Sistemes de planificacié de recursos empresarial (ERP) sén eines que permeten
integrar els diferents fluxos d'informacid que es generen en cada ambit de les
organitzacions. Acostumen a treball per mdduls (compres, vendes, inventari,
logistica, facturacié, comptabilitat, recursos humans i CRM) i esdevenen una eina
clau a I'hora de gestionar els beneficis vinculats al tractament d'informacio. Es
tracta d'un perfil que en general es troba a faltar (tant a nivell quantitatiu, com a
nivell qualitatiu) i que dificulta I'aprofitament de la informacié per part de les
empreses.

Assessors i consultors en digitalitzacio d’empreses de la cadena de valor. Ja fa
molts anys que la digitalitzacio s'ha col-locat com el principal repte de les empreses
a I'hora de promoure la seva competitivitat i sostenibilitat. Tot i aixi, son molts els
sectors i les empreses (sobretot les de dimensions més reduides) que no han estat
capaces d'interpretar quins dels seus processos serien susceptibles de ser
digitalitzats, i al mateix temps, podrien suposar una avantatge competitiva per els
seus models de negoci. En aquest sentit, algunes de les empreses consultades
manifesten el seu desconeixement i la falta de referents per revisar i diagnosticar
els seus processos a través de |'assessorament de persones expertes. La figura
d'assessor i consultor en digitalitzacio aplicat al mén agroalimentari és un perfil a

potenciar.
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10. Desenvolupament de softwares especifics. Existeixen programes i softwares per a

O

gairebé tots els processos, pero no significa que aquests programes s'adaptin a les
necessitats de les empreses del territori. En aquest sentit, moltes empreses que ja
fa temps que han iniciat el procés de transformacio digital han optat per contractar
els serveis de empreses externes proveidores de solucions tecnoldgiques, perd
d'altres han optat per integrar departaments d'informatica dins de les seves
organitzacions per tal de desenvolupar els programes de manera més
personalitzada (assumint un cost major). En ambdos casos, el desenvolupament i el
desplegament de softwares per part de les empreses que els permeti establir un
major control dels processos interns, aixi com la integracio d'equips i d'informacio
amb la clientela, els proveidors o la propia administracio és un repte a fer front els

proxims anys.

Técnics d'enoturisme: comunicacio, comercialitzacio i guiatge. L'enoturisme és
una practica cada cop més estesa als territoris amb producci6 vitivinicola. Es tracta
d'un tipus de turisme que és entés com un producte consumit per segments de
poblacié considerats com a “turisme de qualitat”, ja que mostren un major respecte i
interés pel territori; generen tiquets mitjos de despesa més elevats; no presenten,
en general, un marcat component estacional, ni es concentren en entorns netament
turistics. Per tant, contribueixen a la desestacionalitzacio, a la diversificacio, a
generar més despesa i a la descentralitzacio de I'activitat turistica. En aquest sentit,
si bé és cert que a I'actualitat existeixen programes formatius enfocats a la formacio
de técnics d'enoturisme, la demanda d'aquests perfils encara no esta coberta i és un
sector en creixement. Haurien de ser perfils amb habilitats comunicatives,
interpretatives, amb coneixements de marqueting i comunicacio digital, aixi com de
creacio i difusid de continguts tant promocionals com pedagogics.

Paral-lelament, es considera del tot interessant posar de manifest la tasca desenvolupada

per part de la Fundacio FP de Barcelona en el marc de la seva analisi de la cadena de valor

alimentaria. En aquesta analisi, es conclou que en general per les empreses vinculades a la

cadena es conceben fins a cinc carrecs professionals clau a nivell intern pel que fa al grau de

tecnificacio i digitalitzacio.

L'estudi identifica els seglients carrecs, ordenats per grau de qualificacio:

Cap d'explotacio. Dissenya la planificacio, la produccio i la recol-leccio de I'explotacio

agricola. Decideix el tipus de tecnologia i de model agricola que es seguira. Es I'Gnic
carrec que podria requerir un perfil de persona amb estudis superiors i/0
universitaris. La resta son carrecs que podrien cobrir-se amb un nivell de formacio

vinculat a la Formacio Professional.
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e Responsable de produccié i gestié comercial. Es una figura hibrida, que no té perqué

ser present a totes les explotacions, pero és clau en el moment en el que I'explotacio
vol anar un pas més enlla de la produccio, anant cap a la transformacio o la
distribucio del producte. Barreja coneixements agricoles, d'indUstria alimentaria, aixi
com habilitats vinculades al mon de la comercialitzacio i el marqueting.

e (apatas 4.0. Es tracta d'un perfil molt demandat i recurrent, i a més a més contrasta
amb el fet que es tracta d'un perfil de dificil cobertura. Esta entre la figura del cap
d'explotacio i organitza els operaris agricoles. Ha d'implementar la tecnologia que el

cap d'explotacié demana.

e Els operaris agricoles especialitzats. Tenen la responsabilitat de desenvolupar les
tasques i activitats associades a la seva especialitzacio: per exemple podador,
control de plagues o sistemes de reg.

e Auxiliars agricoles. Es un perfil molt demandat. Seria I'equivalent al ped de la

construccid, perd en aquest cas pel sector agricola i funciona molt amb el boca-
orella, de manera que no hi ha problemes de cobertura. Determinades empreses
acostumen a treballar també amb empreses de contractacid o de treball temporal
(ETT).

Es considera que aquesta classificacio de carrecs que poden estar apareixent derivats de la
digitalitzacid de les empreses s'assimila bastant amb les empreses de la comarca que
disposen d'una certa dimensid, perd no s'ajusta a les més petites. De fet les empreses més
petites tendeixen a concentrar les activitats en el personal disponible, de manera que no es

veuen capaces d'aprofundir en el desplegament de les diferents tecnologies.

Capacitat de contractacio de les empreses.

Pel que fa a la capacitat de contractacio de les empreses, es detecten mancanes en funcio

de cada perfil professional.

Pel que fa a perfils vinculats a processos basics, les empreses (sobretot les empreses
vitivinicoles) manifesten les seves dificultats en relacié a I'estacionalitat dels processos
productius i per tant, les dificultats de contractacio de personal de camp son elevades, tot i
que el boca orella és un sistema que els funciona a I'hora de cobrir les necessitats de

personal.

Pel que fa a carrecs més técnics o amb habilitats més especifiques, les explotacions
manifesten dificultats per trobar persones amb les habilitats necessaries i disposades a

treballar a I'entorn de la comarca.
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La capacitat de contractacio observada per part de les empreses és baixa i els principals
dubtes es centren en si tenen la capacitat d'incorporar determinats perfils amb habilitats
digitals avancades, on en si el més adequat és comptar amb un suport extern per part

d’empreses especialitzades.

En general, es coincideix en una falta de disponibilitat de noves generacions en determinats
oficis que ara mateix desenvolupen persones amb edats que van més enlla dels 50 anys. La
falta de relleu generacional és un problema que afectara, segons comenten, en els propers

5-10 anys de manera generalitzada.

Per complementar la visid de les empreses, es presenten algunes dades vinculades a la
informacio de la XALOC respecte els requisits digitals necessaris per accedir a les ofertes

laboral de les empreses que s’hi inscriuen.

Es pot observar que la immensa majoria d’empreses dels serveis d'ocupacio de Vilafranca
del Penedés, Sant Sadurni d'Anoia i dels municipis que ho gestionen sota el mateix paraigua
del CCAP no hi explicitaven cap requisit digital, mentre que en el cas de Santa Margarida i
els Monjos representava la meitat. En el cas de Gelida, es desconeix per manca de dades. En
tot cas, tampoc hi ha una demanda per part de les empreses pel que fa el programari de
gestio i les infraestructures de comunicacio, pero si que hi ha una certa correspondéncia de

demanda i oferta en el cas del Programari d'Ofimatica.

Grafic 52. Tipus dels requisits informatics per part de les empreses

250
200
150
100
. I
: —__ ] s
Vilafranca del Penedés Sant Sadurni d'Anoia Santa Margarida i els Resta dels municipis de la
Monjos comarca
M Programari d'Ofimatica M Programari de gestid Infraestructures de comunicacio No especificat

Font: Elaboraci6 propia a partir de dades proporcionades per la XALOC
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En el grafic 53, es pot observar la evoluci6 dels registrats (R) en els serveis d'ocupacio i el

nombre d'ofertes laborals publicades per les empreses (0). En aquest grafic, també es pot

observar com les ofertes de I'any 2020 es van reduir fins la meitat respecte I'any anterior

a causa dels efectes de la pandémia de COVID-19. Paral-lelment, també van augmentar el

nombre de persones que cercaven feina, tal com s’'ha explicat en I'apartat 3.2. En el segon

any de la pandémia es va tornar a recuperar la tendéncia cap a amunt excepte a Sant

Sadurni d’Anoia.
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Grafic 53. Nombre de registrats i ofertes d'empreses
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Font: Elaboraci6 propia a partir de dades proporcionades per la XALOC
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6. CONCLUSIONS | IDEES CLAU

Derivat de les diferents activitats impulsades en el marc del projecte, a continuacid es
desglossen una séerie d'ambits de treball que es consideren claus a I'hora de plantejar les
principals propostes d'accio.

Principals reptes de caracter socioeconémic

Els aspectes més rellevants de I'analisi efectuat en el diagnosi es sintetitzen a continuacio:

Ultimament, la comarca esta generant bastants llocs de treball en termes absoluts,
assolint récords historics de la Gltima década i aixi com també n’esta augmentant en
relacio el nombre total d'habitants, tal i com demostra la consolidacio del creixement
moderat i continuat de la poblacié amb creixement natural i migratori.

El 83,4% de la poblacié ocupada treballa per compte d'altri i, d'aquests, un de cada
guatre en son de caracter temporal. Pel que fa la cadena de valor del sector

agroalimentari, hi treballen de manera directa una quarta part dels assalariats.

Si bé I'any 2020 va ser un any atipic marcat per la pandémia, I'any 2021 es va
experimentar una disminucio significativa de les persones en situacio d'atur fins a
5.093 persones (data de setembre de 2021).

Amb un 59,1% de I'atur femeni a I'Alt Penedés, el biaix de génere és major que la
mitjana catalana. En canvi, la major part de les persones ocupades sén homes.

Deu sectors economics de I'Alt Penedés agrupen el 57% de les persones en situacio
de l'atur, entre els quals es troben alguns sectors de la cadena de valor
agroalimentaria com el comerc al detall (9,1%) i el de menjar i begudes (6,9%).

Els sectors amb més dones en situacio d'atur son els serveis de feina domeéstica i els
serveis socials amb allotjament i confeccio de peces de vestir. Pel que fa als sectors
vinculats a la cadena de valor destaquen el comerg al detall, els serveis de menjar i
begudes i les indUstries de productes alimentaries.

Els sectors amb més homes en situacio d'atur son el d'activitats de seguretat, el de
reparacio i instal-lacié de maquinaria i construccio d'obres d'enginyeria civil, mentre
que en els sectors de la cadena de valor son, a banda de la reparacio i instal-lacio de
maquinaria, el d'industries de fusta i suro, el de maquinaria i el sector primari.
Coincideix el fet que acostumin a ser tasques de caracter manual.

El 43% de les persones tenen un dels seguents perfils professionals: peons de les
indGstries manufactureres, netejadors, dependents de botigues i magatzems,

auxiliars administratius sense tasques d'atencio al pablic.
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La major part dels aturats (60%) tenen més de 45 anys, sent majoritaris en totes les
activitats economiques que conformen la cadena de valor. En canvi, la franja de
menys de 25 anys representen només el 5% del total. Des de la XALOC, s'observa
que la situacio és similar excepte en el servei del Consell Comarcal de I'Alt Penedés,
on |'atur es concentra en edats compreses entre els 20 i els 29 anys.

La majoria de les persones més afectades per I'atur tant a nivell general, com del
mon agroalimentari son les que tenen un nivell formatiu d'educacio general. Les
dones predominen en tots els nivells formatius.

La premissa de “A més edat, més dificil trobar feina” es compleix. Aixi, quasi el 60%
de persones fa més de 12 mesos que son a l'atur i quatre de cada cinc tenen més de
45 anys.

El perfil modal d'una persona en situacio d'atur a la comarca és una dona, de més de
45 anys, sense feina des de fa 12 mesos o més, amb nivell formatiu d'educacio
general o obligatoria i en el sector del comerg al detall o el dels serveis de begudes.
Nomeés 9 de 3.166 empreses tenen més de 250 treballadors, mentre que la majoria
no en tenen més de cinc.

Segons el SABI, el nombre total d'empreses que conformarien la cadena de valor del
sector agroalimentari és de 990 empreses que, en el seu conjunt, comptarien amb
un total de 10.532 treballadors i amb unes vendes superiors als 2.706 milions
d’euros.

Arran la pandémia, es van tancar unes 300 empreses de la comarca (quasi el 10%) i
es va disminuir significativament la RFDB, quedant tres mil euros per sota de la
mitjana provincial. Vilafranca del Penedés i Sant Sadurni d’Anoia tenen una RFBD

superior a la mitjana comarcal.

Principals reptes digitals de les empreses

>

Abséncia de la cadena de valor agroalimentaria en el desplegament i potenciacio de
I'estratégia 5G de la vegueria del Penedeés.

La immensa majoria de les empreses del sector consideren que la digitalitzacio és
necessari per la competitivitat, perd quasi la meitat encara no ho han aplicat als seus
negocis. A més a més, només el 46% considera que el retorn de la inversio en aixd és
equilibrat mentre que el 8% consideren que la despesa en iniciatives digitals val la
pena. El restant, no ho saben.

No és una prioritat per la majoria de les empreses enquestades (70%) el fet de
contractar personal especific que es vinculi amb perfils digitals, ni tampoc formar-

los en aquest ambit.
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Les causes del desinterés en les noves tecnologies rauen en motius economics (67%)
mentre que altres no en veuen cap necessitat (27%).

La grandaria de I'empresa esta molt relacionada amb el grau de tecnificacio. A major
grandaria major nivell de tecnificacid. Algunes empreses, sobretot petites, opten per
la externalitzacid de determinats serveis vinculats a les noves tecnologies.

La major part de les empreses de la cadena agroalimentaria del Penedés no
introdueixen eines digitals en els seus processos perqué no confien en la seva
validesa a curt termini.

Els empresaris del Penedés troben a faltar la figura de I'assessor digital. Un perfil
técnic que conegui quines eines digitals aporten valor a la produccio de les empreses
Al XALOC, la majoria de les empreses no imposaven cap requisit en coneixements

digitals a I'hora d'accedir a les ofertes laborals.

Principals reptes digitals de les persones treballadores

>

Els coneixements digitals dels usuaris registrats al XALOC solen ser principalment de
programari d'Ofimatica de nivell baix-mig.

El nombre de sollicitants amb els coneixements sobre la infraestructures de
comunicacio i els sistemes operatius i aixi com les demandes per part de les
empreses al respecte son practicament inexistents.

Les empreses manifesten que les persones treballadores d'edats més avancades
tenen dificultats amb el domini d’eines digitals, fins i tot basiques o d'ofimatica. Ho
atribueixen a una falta de cultura i habits digitals, perd que no acaba sent una
barrera a la contractacio.

Existeix també una fractura digital en I'accés i domini de la tecnologia entre els
perfils de treballadors operaris i els professionals més técnics.

Les principals posicions a reforcar per part de les persones treballadores passarien
per la millora de les habilitats de comunicacié digital i venda a través de canals
online, I'adquisicio de coneixements i habilitats tecnologiques per adaptar-se a
I'evolucid de la maquinaria agricola més especialitzada i I'impuls de eines digitals per

optimitzar els processos administratius, legals i de gestio empresarial.
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7. POTENCIALS LINIES D'ACTUACIO

Vistes les conclusions obtingudes a I'apartat anterior, es planteja que les linies d'actuacio

que podrien resultar més interessants a I'hora d'explorar el disseny de projectes en el marc

de potenciar la cadena de valor agroalimentaria passarien per:

1.

Sensibilitzar el teixit economic respecte les principals opcions de digitalitzaciéo que
existeixen en els diferents processos de cada sector.

Aprofitar el continu desplegament de la cobertura 5G i la preséncia de I'Area
Penedés en el marc de I'estratégia catalana.

Impulsar espais de trobada per a la generacid de sinergies i l'intercanvi de
coneixements i experiéncies.

Impulsar iniciatives que, mitjancant la utilitzacio d'eines digitals, permeti a les
empreses treballar de manera més sostenible i eficient.

Impulsar actuacions i iniciatives que tinguin per objectiu la generacio de nous llocs
de treball i la generacio de noves oportunitats de negoci entre els sectors
economics de la comarca.

Garantir I'evolucio dels diferents sectors per tal de promoure el relleu generacional
en determinats oficis o perfils professionals.

Facilitar la millora de la relacio de les empreses amb les persones consumidores a
través de les noves estratégies de comunicacio digital.

Promoure la millora del coneixement per part del teixit empresarial de les
necessitats i expectatives de les persones consumidores i apropar-se a nous
pablics.

Promoure el desplegament d'iniciatives vinculades a la inclusio social i laboral de

col-lectius vulnerables i altres poc presents a la cadena de valor.

A partir d'aquestes linies d'actuacio, es planteja la construccio de I'apartat de propostes en

clau de projecte.
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8. PROPOSTES

En el present apartat es desenvolupa una série de propostes vinculades a potencials
projectes que es podrien desenvolupar en el marc del projecte Talent, Treball i Tecnologia

impulsat per la Diputacio de Barcelona i el Consell Comarcal de I'Alt Penedes.

Les propostes que es recullen en aquest document neixen de les diferents fases d'analisi del
projecte, ja sigui des d’'una interpretacio de la cadena de valor i I'estructura empresarial de la
cadena, aixi com de les diferents converses realitzades en el marc de les entrevistes amb el

teixit empresarial, aixi com també, de la revisié documental.
Concretament, els projectes a desenvolupar es desglossen de la segtient manera:
8.1. Projectes per a la digitalitzacio de I'agricultura i la indGstria alimentaria.
8.2. Projectes per a la digitalitzacio de proveidors de productes i serveis auxiliars.
8.3. Projectes per a la digitalitzacio de punts de venda i de la restauracio.
8.4. Projectes transversals.
8.5. Proposta d'itineraris formatius..

Les propostes, un cop validades i consensuades s'hauran de posar en marxa en el marc del
programa TTT i per tant, s'hauran d'executar durant I'any 2022. En aquests apartat es
recullen tant una série de propostes de projectes a activar, com una série d'actuacions que

ja s'han estat desenvolupant i que es troben en vies de realitzacio (veure projectes P1i P4).

Per @ltim, I'apartat de propostes es tanca amb una proposta de programa formatiu (veure
apartat 8.5) orientant-se a les necessitats detectades per part de les empreses participants,
en base a I'observacio de les competéncies i les habilitats de les persones treballadores i les

empreses vinculades a la cadena de valor.
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8.1. Projectes per a la digitalitzacio de I'agricultura i la indistria

alimentaria.
Codi | Titol Estat
P1 Projecte per a la digitalitzacio de la viticultura. En curs

P2 | Campanya de comunicacid per la descoberta de perfils digitals a la cadena de | Proposat

valor.
P3 | Programa formatiu en tecnificacio de processos del sector vitivinicola. Proposat
P4 | Programa d'assessorament en la digitalitzacio de petits i micro cellers. En curs

P1. Projecte per a la digitalitzacio de la viticultura.

La viticultura, aixi com la resta de sectors vinculats a la cadena de valor agroalimentaria,
esta experimentant una série de canvis en els diferents processos dels models productius

derivats de la implementacio de les noves tecnologies.

Aquest desplegament de noves tecnologies i eines de caracter digital, permeten entre
d'altres coses, millorar l'eficiéncia dels processos, contribuir a |'anticipacio de reptes i
problematiques, aixi com contribuir al desenvolupament de practiques més sostenibles pel

conjunt del territori.

En el cas de la viticultura, es tracta d'una activitat que enfronta reptes com la transicio
ecologica, la reduccio de I'Gs de productes fitosanitaris, la millora dels rendiments i de la
qualitat del producte, aixi com abordar aspectes vinculats als efectes del canvi climatic amb

garanties.

Concretament, el present projecte pretén aprofitar la tecnologia a través del desplegament
d'una xarxa d'estacions que permetin recollir, tractar i difondre informacio relativa a la
meteorologia i a la deteccid prematura de malalties dels cultius de la vinya a través de

sistemes d'informacio digital.
Objectius del projecte
Els objectius del projecte son:

e Millorar la productivitat dels viticultors.

e Reduir la utilitzacio de producte quimics.

e Reduir els consums d'aigua.

e Promoure la tecnificacio de la viticultura i generar nous perfils professionals.

e Millorar larelacio i la col-laboracio dels viticultors de la comarca.
Descripcio del projecte

El projecte que es pretén desenvolupar preveu la creacio d’'una xarxa de 39 estacions amb
sensors intel-ligents que donin cobertura als 27 municipis de la comarca de I'Alt Penedes.
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El desplegament preveu el suport técnic de la Central de Compres Vitivinicoles (CCV) i la
col-laboracié de partners com Sencrop (proveidor de la xarxa de sensors intel-ligents i
I'aplicacio de control i gestid), i Rimpro / Viti.net (proveidor de sistemes de recolzament a la
presa de decisions per a la gestio de plagues i malalties en la producci6 agricola).

La informacid generada tindria accés il-limitat per part dels viticultors participants, a partir
de la qual es podrien fer consultes a temps real i de I'historic de les dades de pluviometria,
humitat ambiental, humitat de fulla i temperatura.

L'aplicacio, a més, disposa d'un sistema d'alarmes a través de SMS o correu electronic
vinculats a esdeveniments meteorologics com gelades, pujades de temperatures, etc. i
inclou, també, una precisid meteorologica a 7 dies utilitzant cinc dels models de previsio
meés importants.

El projecte comptaria amb sessions formatives per a viticultors, técnics i Agents de Defensa
Vegetal (ADV).

P2. Campanya de comunicacio “Simbiosi entre el mon rural i el mon influencer”.

De cara a promoure la importancia del mén rural entre els més joves, es considera del tot
interessant la creacié d'una campanya de comunicacid que permeti donar a conéixer les

oportunitats laborals que brinda la cadena de valor agroalimentaria.

Concretament, es planteja establir el contacte amb alguns influencers que puguin estar
interessats en I'impuls d'una iniciativa que doni visibilitat al mon rural i els diferents oficis
que podrien resultar interessants per part de les noves generacions gracies a I'evolucio
tecnologica. Concretament, des del Consell Comarcal de I'Alt Penedés, juntament amb la
visio que aporta la diagnosi en relacio al nivell de digitalitzacio de les empreses, es destaca el
perfil professional vinculat a la gestio i I'analisi de dades, ja que es tracta d'un perfil molt
transversal que la majoria d'empreses dels sectors de la cadena no disposen pero que si

volen impulsar la digitalitzacio dels seus models de negoci acabaran necessitant.
Objectius del projecte

e Aproximar els oficis del sector agricola a la gent jove a través del poder de
comunicacio d'influencers.

e Potenciar el perfil d'analista de dades a la cadena de valor agroalimentaria.
Descripcio del projecte

Es planteja I'organitzacio d'una campanya de comunicacio al voltant de la figura de I'analista
de dades al mon rural i lligar-ho amb els centres de formacid que poguessin impulsar

formacions vinculades a aquests perfils.
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Aquesta actuacio lligaria tant amb les necessitats detectades per part de les empreses, com

amb les actuacions impulsades en el marc de la digitalitzacio dels cellers i la viticultura.

Per tal de donar visibilitat a la campanya, es contempla la possibilitat de treballar amb la
plataforma adolescents.cat aixi com la realitzacié d'un video promaocional en el qual pugui

coneéixer el perfil de I'analista de dades al mon rural.

Els recursos utilitzats en aquest projecte no només anirien enfocats al disseny de la
campanya promocional, sind que l'accid plantejaria canalitzar el potencial impacte produit
cap a realitzacido de programes formatius que puguin donar sortida a perfils professionals
d'aquestes caracteristiques i amb els coneixements necessaris de les diferents baules de la

cadena de valor agroalimentaria.

P3. Programa formatiu en I'ambit de la tecnificacio de processos en el sector
vitivinicola.

En aquest tercer projecte es proposa la creacio d'un programa formatiu especific en I'ambit

de la tecnificacio dels processos que es desenvolupen en el sector vitivinicola.

El mén de la maquinaria agricola esta experimentant una revolucid tecnologica sense
precedents, entre d'altres coses, gracies als beneficis que aporten la generacio i el
tractament de les dades. Cada cop més, la maquinaria utilitzada en el sector agricola, en
aquest cas els tractors, és més sofisticada i amb un alt component tecnologic. Aquesta
evolucio, en canvi, no es fa palesa en el relleu generacional de les persones que treballen en
el sector, una problematica que es suma al fet que, en general, no es disposa de perfils amb
les suficients habilitats digitals i aptituds de caracter tecnologic com per poder donar

resposta a 'evolucio que experimenta el sector.

A més a més, el mon rural esta experimentant una pérdua poblacional important com veiem
cada dia en els mitjans de comunicacio, ja que no esdevé un entorn atractiu per a les noves
generacions que busquen oficis que impliquin un menor sacrifici i que possiblement els

atorguin un major prestigi.
Objectius del projecte

Aixi, el present projecte passaria pel desenvolupar un programa formatiu enfocat a la
tecnificacio del personal que es dedica a la gestio i la utilitzacio de la maquinaria com és el

cas dels tractors. Concretament, els objectius serien:

e Generar un nou interes entre les noves generacions pel que fa a les oportunitats de
creixement laboral en el mén rural.
e Impulsar les habilitats tecnologiques del personal existent, normalment de grups

d'edat més avancades.
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Descripcio del projecte
El procés que es planteja seguir per a I'impuls de la prova pilot, seria el segtient:
1. Deteccio dels agents impulsors del programa.
2. Disseny i edicio dels continguts i materials formatius.
3. Disposar I'equipament i la maquinaria necessaria per a la posada en practica dels
coneixements adquirits.
4. Contractacio del personal que imparteixi el programa.

Aquest procés permetria definir un producte minim viable que es podria activar en un
projecte pilot que orientativament podria suposar un cost inicial de 30.000€.
El projecte pilot aniria dirigit a persones que ja treballen en el sector i volen donar un impuls

al seu perfil professional, com a persones que amb minims coneixements

P4. Programa d'assessorament en la digitalitzacio de petits i micro cellers.

Una de les principals conclusions que s'han pogut extreure de les diferents activitats
realitzades en el marc de la diagnosi, és que les empreses de les diferents baules de la
cadena de valor requereixen de temps per poder visualitzar el significat de la digitalitzacio i
com aquesta pot transformar els seus models de negoci.

Aixi, derivat de les diferents converses es conclou que hi ha una mancanga d'assessorament
relacionada en la implementacio de les TIC a les empreses, el qual s'hauria d'abordar per tal
de canalitzar les oportunitats existents avui en dia.

En aquest sentit, el desplegament de les eines digitals en el sectors vitivinicola esdevé clau a
I'hora de potenciar un dels sectors estratégics de la comarca, de manera que es proposa el
desplegament d'un programa d'assessorament de cellers petits (amb una facturacié d'entre
3i 5 milions d'euros) i micro (menys d'un milié d'euros de facturacio).

Objectius del projecte

e Sensibilitzar el sector vitivinicola per impulsar la digitalitzaci6 amb I'objectiu de
millorar les seves organitzacions mitjancant el disseny d'estratégies i la
implementacio de solucions tecnologiques.

e Disposar d'un full de ruta per promoure la digitalitzacio de petits i micro cellers.

e Identificar les competéncies necessaries de les persones responsables d'aquest
procés i potencials nous llocs de treball que es deriven de la digitalitzacio.

Descripcio del projecte
El projecte es pretén desenvolupar en base a les seglients activitats:

o Seleccio de consultors i cellers participants en el projecte. Es seleccionaran
empreses consultores que hauran de treballar amb un maxim de 6 cellers, essent 3
d'ells de caracter micro i 3 de petits.
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Deteccio de reptes i necessitats de cada celler. L'objectiu sera el de disposar d’'un
full de ruta personalitzat on s'identifiquin les oportunitats de digitalitzacio i es
marqui I'estratégia i les accions necessaries a impulsar.

Redaccio d'una guia per a I'impuls de I'estratégia digital per a micro i petits
cellers. La redaccio sera a carrec de I'equip de consultors del Claster Vitivinicola
Catala (INNQVI), qui definira I'estratégia general a mode de guia per tal que pugui ser
aplicada de manera individualitzada pels cellers.

Presentacio de casos d'éxit i la guia de digitalitzacio del sector vitivinicola.
S'organitzara una jornada de presentacio dels resultats del procés de consultoria, la
deteccid de casos practics i la guia de digitalitzacio. En I'acte, els participants podran
interactuar amb els beneficiaris del projecte per tal de resoldre dubtes concrets del
que ha suposat el procés de digitalitzacio.

Aquest projecte hauria de permetre, al mateix temps, identificar les eines i solucions
tecnologiques que es podrien integrar verticalment a dins de la propia empresa, i quines
altres gestionar a través d’'empreses externes.
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8.2. Projectes per a la digitalitzacio de proveidors de productes i

serveis auxiliars.

Codi | Titol Estat
P5 | Jornada “smart Factory al sector del packaging”. Realitzat

P6 | Programa d'assessorament técnic i formacié per a la transformacio digital de | Proposat

productes i serveis auxiliars.

P5. Jornada “Smart factory al sector del packaging”.

En el marc del TTT, el Consell Comarcal de I'Alt Penedés juntament amb el Claster del
Packaging han realitzat el passat 21 de mar¢ de 2022 una jornada amb el nom de “Smart

factory al sector del packaging”.

El sector del packaging és un sector que presenta un pes important a la comarca de I'Alt
Penedés, que ha experimentat grans canvis amb el pas del temps (un creixement
exponenciala través de la venda per internet) i s'ha hagut de reinventar continuament per

tal de donar resposta als reptes de la societat i de la cadena de valor agroalimentaria.

En aquest sentit, la transformacio digital, el repte de la sostenibilitat i el concepte de
I'experiéncia d'usuari son elements clau a tenir en compte a I'hora de plantejar les

estratégies d'innovacio que s'han d'impulsar i assolir per part de les empreses del sector.
Objectius del projecte

e Sensibilitzar respecte el procés de digitalitzacio de les empreses del sector del
packaging.

o Donar a conéixer els conceptes de pacjaging intel-ligent i packaging actiu.

e Identificar casos d'éxit i generar un intercanvi de coneixements entre els assistents a

la jornada respecte I'Smart Factory a la comarca.
Descripcio del projecte

La jornada es va desenvolupar en I'espai de Cal Xerta, un antic moli paperer del municipi de
Sant Pere de Riudebitlles i va girar al voltant de com la Industria 4.0. esta transformant el

sector de I'envasament dels productes alimentaris.

D'aquesta manera, la jornada va comptar amb la benvinguda institucional a carrec de
I'il-lustrissim Sr. Joan Llort, alcalde de Sant Pere de Riudebitlles, la Sra. Cristina de la Cruz,
Consellera d'empresa, ocupacio i productes de la terra del Consell Comarcal de I'Alt Penedeés,
i el Sr. Eric Gomez, cap del Servei de Desenvolupament i Ocupacié del Consell Comarcal de

I'Alt Penedés, qui va fer una introduccio a la jornada.
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Posteriorment, I'ordre del dia estava marcat per les seglients ponéncies, complementada

amb una taula rodona i un taller de cocreacion per a la transformacio digital:

e Qué he de fer com a empresa per abordar els reptes de la digitalitzaci6? A carrec del
senyor Xavier Pi, Co-director del Master Industria 4.0 de la UPC.

e El packaging intelligent com a motor de canvi. A carrec de Joan Oliva, Managing
Partner de Market AAD.

e Taula rodona: Fabriques intelligents de I'Alt Penedés al sector del packaging.
Moderada per Alex Brossa, Manager del Packaging Cluster.

e Taller de cocreacion per la transformacio digital. Dinamitzar per Mireia Andreu,

Innovation Manager del Packaging Cluster.

P6. Programa d'assessorament técnic i formacio per a la transformacio digital de
proveidors de productes i serveis auxiliars.

Tal i com es pot comprovar en els apartats de la diagnosi vinculats a la creacié del mapa de
la cadena de valor agroalimentaria de I'alt Penedés, aquesta tasca s'ha pogut realitzar a

través de la informacié que aporta el Sistema de Analisis de Balances Ibéricos (SABI).

Segons el SABI, de les 990 empreses que estarien contribuint a la cadena de valor, 72 s'han
catalogat com aquelles vinculades a I'aprovisionament de productes i serveis auxiliars (7,4%
de la cadena de valor). Aquestes generen fins a 1.663 llocs de treball (15,8%) i representen

un volum de vendes de més de 518 milions d'euros (19,2%).

D'aquestes 73, les més nombroses son les que es vinculen al sector de la fabricacid
d'envasos i embalatges (21), seguides de les vinculades a la fabricacié de maquinaria (15) i
productes metal-lics (12), tot i que aquestes Gltimes no desenvolupen plenament la seva
activitat en la cadena de valor. Altres activitats complementaries podrien ser distribuidors
de productes quimics, abonaments agricoles i fitosanitaris, activitats veterinaries i altres
proveidors de serveis més minoritaris, normalment especialitzats al voltant de la cultura

vitivinicola (veure pagina 40 del document).

Davant aquesta situacio, es planteja treballar en un programa d'assessorament a la
digitalitzacio de les empreses vinculades al sector del packaging i la fabricacid d'envasos i
embalatges, ja que tenen un pes majoritari tant en nombre d'empreses, com en nombre de
treballadors, com en volums de facturacio. Tot i aixi, podria fer-se extensiu a la resta de
sectors que es vinculin amb aquesta baula de la cadena de valor i que estiguin interessats en

impulsar un procés de transformacio digital.

Objectiu del projecte
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e Promoure l'actualitzacio del sector del packaging.
e Donar a conéixer les solucions i eines tecnologiques del mercat per a I'optimitzacio
de processos.

e Incentivar I'adaptacio de les indistries del packaging a les noves pautes de consum i

reptes globals.
Descripcio del projecte

El programa podria estar vinculat a la col-laboracio del Claster del Packaging, aixi com
associacions empresarials com la Federacié d'Empresaris Gran Penedés (FEGP), i aprofitar el
bagatge i les conclusions extretes de la jornada per tal de canalitzar el procés

d'assessorament de les empreses.
El programa podria centrar-se en el desplegament de les seguients fases:

e Seleccio de les empreses participants en el programa.

e Seleccio de la/les empreses consultores en digitalitzacio i industria 4.0.

e Realitzacio d'una diagnosi i revisio de processos de les empreses participants per tal
de detectar els processos clau que podrien ser objecte de digitalitzacio.

o Participacio en tallers i seminaris grupals per a I'exposicio de casos practics.

e Assessorament en matéria de financament.
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8.3. Projectes per a la digitalitzacio de punts de venda i la

restauracio.

Codi | Titol Estat
P7 | Realitat virtual i augmentada en productes alimentaris. Proposat
P8 | Projecte de digitalitzaci6 del sector del comerg alimentari i la restauracio. Proposat
P9 | Programa d'assessorament en la digitalitzacio del comerg i la restauracio. Proposat

P7. Projecte de realitat augmentada de productes alimentaris.

Tal i com s'ha pogut comprovar en el marc de la diagnosi, les tecnologies vinculades a la
connectivitat i la interaccié entre productes i consumidors no és de les que més s'hagi estat
potenciant.

A més a més, el sector de la restauracid i la gastronomia és un sector que no ha
experimentat grans canvis a través de la digitalitzacio, i la majoria d'ells han servit per
millorar la preséncia digital i la comunicaci6 i la relacié amb la clientela (sobretot aspectes
vinculats amb la imatge i la reputacio online).

En aquest sentit, una de les propostes que es planteja en el marc del projecte del TTT
passaria per introduir noves tecnologies que permetin millorar I'experiéncia d'usuari i de
consum d'aquests serveis de restauracio, aixi com identificar i posar en valor les principals
caracteristiques dels productes alimentaris del territori.

Objectius del projecte
Els principals objectius del projecte son:

e Aplicar les tecnologies de Realitat Virtual, Realitat Augmentada o Realitat immersiva
a la cadena de valor de I'alimentacio i begudes.

e Promoure la digitalitzacio del sector de la restauracio.

e Facilitar un entorn digital en el que experimentar amb els productes presents a la
Xarxa de Productes de la Terra.

Descripcio del projecte

A partir dels productes tipics o que representen una major facturacié de la comarca, es
proposa utilitzar les noves tecnologies de caracter immersiu com la RA o la RV que
permeten crear entorns immersius al voltant d'una tematica.
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Aixi, es proposa que els sector de la restauracio, aixi com també el col-lectiu de productors
puguin disposar d'una nova eina que faciliti la descoberta i el coneixement dels seus
productes. Per tal d'escollir aquests productes, es considera del tot oportd tenir en compte
la Xarxa de Productes de la Terra, i a partir d'aqui, seleccionar els restaurants que estiguin
especialitzats en I'Gs i el consum dels productes presents a I'Alt Penedeés. (oli, mel, Gall del
Penedés, Préssec de I'Ordal, Poma de Pontons i anec).

Els negocis disposarien de Codis QR a les cartes per tal d'oferir una experiéncia addicional
als clients que consistiria en:

e De forma personificada, el producte explica les qualitats o caracteristiques que té.
e Joc perainfants amb la participacio del producte com a centre de I'experiéncia.
e Enllag de cada producte, perqué des de la visita al restaurant puguis consultar un

directori de punts de venda on adquirir el producte que estas consumint.

El projecte, en cas de tirar endavant, podria ampliar-se de cara als productors i punts de
venda fisic, on aprofitant els recursos invertits, puguin incorporar la informacio a través de
codis QR o tecnologia NFC als envasos.

P8. Projecte de digitalitzacio del sector del comerg i la restauracio en I'ambit
alimentari.

El comerg urba esta experimentant un moment de grans reptes, ja que a la pressio del
model comercial que impulsen les grans superficies i franquicies se li ha unit la disrupcio de
I'e-commerce i la venda online com a dos grans canals de venda amb alts volums i marges.

En aquest sentit, la digitalitzacio s'ha erigit com un dels elements que ha de salvar al comerg
de proximitat i sovint s'observa com el punt final del cami, mentre que I'experiéncia de
compra s'ha convertit en el vehicle que portara al sector a aquest objectiu final. Perd és aixo
aixi? Ho és per tothom? Com encaixa aixé amb I'economia de les dades?

Objectius del projecte
Concretament, en aquest projecte es planteja la utilitzacio de diverses solucions
tecnologiques com a palanca de transformacio del sector del comerg alimentari i I'hostaleria
en diferents ambits:

» Generacio de dades per a la millora de la presa de decisions dels comerciants.

» Impulsar I'experiéncia de compra del punt de venda.

» Explorar noves formes de creacio de valor entre agents economics i socials.

» Potenciar el paper del comerg en els espais urbans.

» Impulsar models de consum més sostenibles.

Descripcio del projecte
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Per a la realitzacio del projecte, caldria treballar amb associacions de comerciants i
empresaris per tal de seleccionar un conjunt de comercos i restaurants vinculats a la cadena
de valor agroalimentaria que vulguin participar en el projecte.

Concretament, els establiments haurien de cedir un espai per a la instal-lacio de les diferents
tecnologies que permetin tecnificar els processos de la seva comercialitzacio. Aquesta
tecnologia estaria generant informacio que es canalitzaria cap a una capa de dades
gestionada per un motor d'Intel-ligéncia Artificial (IA) que s'encarregaria de tractar la
informaciod i generar coneixement als gestors del negocis.

Aquesta informacio seria recollida i tractada per una empresa externa que monitoritzaria els
resultats del projecte i la faria arribar en format informe i amb orientacions de cara
I'aprofitament de la informacio per a la presa de decisions.

L'impacte del tractament de la informacié generada es centraria en el seu aprofitament de
caraa:

» Realitzacio de continguts visuals per a la seva projeccio, tant al punt de venda com
als diversos canals digitals.

» Recopilacié de dades en base a la satisfaccio del client.

» Recopilacié de dades respecte el tiquet de compra (productes, preus, tiquet mig,
hora de la compra,...).

» Analisi de transit de persones per davant de la botiga.

» Difusio de promocions i informacio de caracter social a les pantalles del negoci en
funcio del tipus de clientela present a I'establiment.

P9. Programa d'assessorament per a la digitalitzacio del comerc i la restauracio.

En paral-lel als projectes anteriors, es planteja impulsar un programa d'assessorament que
permeti guiar a les empreses dels sectors del comerg alimentari i la restauracio en el procés

de transformacio digital dels seus models de negoci.

El programa posaria la mirada en I'oferiment d'un procés de diagnosi i d'acompanyament a
les empreses que aixi ho desitgin, amb la finalitat de detectar el grau de maduresa digital de
cadascuna d'elles, aixi com les principals estratégies i linies d'actuacid que podrien activar
internament per tal de garantir la seva competitivitat (orientacié del negoci, preséncia

digital, comunicacio digital del negoci, processos digitalitzats,...).
Objectius del projecte

e Promoure l'actualitzacio del comerc local alimentari i el sector de la restauracio.
o Donar a coneixer les solucions i eines tecnologiques del mercat per a la digitalitzacio
del comerc i la restauracio.

e Incentivar I'adaptacio del teixit comercial urba a les noves pautes de consum.
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Descripcio del projecte

El programa hauria d'estar liderat per part d'una Consultora especialitzada en I'actualitzacio i
la digitalitzacio del comerg, de manera que el Consell Comarcal hauria de seleccionar

I'empresa més adequada per assumir les diferents fases del programa.

Es proposa que el programa d'assessorament inclogui un paquet d'accions formatives i que

desenvolupi a través de les seglients fases:

e Analisi i visualitzacio de I'entorn digital del negoci. Revisid dels canals utilitzats,
habilitats adquirides, concrecidé de la proposta de valor, gestio de la imatge i la
reputacio,...).

e Realitzacio de la diagnosi. Redaccio d'un informe individualitzat per a cada
participant en el programa sobre I'entorn digital del seu establiment i generacio de
propostes d'actuacio a nivell individual en base a les necessitats detectades.

o Organitzacio de capsules formatives. Un cop s'hagi assentat una minima base
estratégica de les actuacions a implementar, entenem que cada negoci hauria de
poder accedir a un programa formatiu especific que s'orienti a les necessitats i al

nivell digital de cada negoci. A tall d'exemple es proposa la seglient classificacio:

o Nivell 1. Obtenir una preséncia digital basica. Centrada en I'impuls de la
geolocalitzacid del negoci, la creacido de continguts digitals per a la seva
difusio, aixi com la creacié d'eines d'analitica de dades (pagina web, xarxes
socials,...) i adaptacio al Reglament General de Proteccio de Dades (RGPD).

o Nivell 2. Obtenir una presencia digital activa. Centrada en activar serveis de

creacid i gestid de continguts, serveis de marqueting digital (pla de
marqueting, creaci6 de campanyes de publicitat online, millora de
posicionament a cercadors i analitica web).

o Nivell 3. Transformacio digital de |'establiment. Enfocats a impulsar la

digitalitzacio de productes, comercialitzacio a través de noves eines i
plataformes existents, impuls de sistemes click&collecti/o implementacio de
la venda en linia (catalegs, logistica, passarel-les de pagament, gestio de
clients,...).

o Nivell 4. Digitalitzaci6 dels processos de gestid del negoci. Centrat en

I'impuls de cartelleria digital amb software de gestio informatitzada de

continguts i analitica de dades, gestid de clients (CRM), sistemes de

fidelitzacid digital, aixi com altres tecnologies més avancades (realitat
augmentada, realitat virtual, metavers, etc.

o RAssessorament per a la recerca de financament. Per Gltim, un cop I'establiment en

questio hagi passat per les diferents fases i conegui les potencials solucions

tecnologiques que més s'alinein amb les seves necessitats detectades, caldria
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identificar les principals fonts de financament disponibles per a l'impuls de les

estratégies plantejades en cada cas.

8.4. Projectes transversals.

P10 | Jornada “smart Factory al sector del packaging”. Proposat
P11 | Programa “El paper de la dona en la cadena de valor agroalimentaria”. Proposat
P12 | Programa de transformaci6 digital de I'economia social i solidaria. Proposat

P10. Impuls de la tecnologia blockchain a la cadena de valor agroalimentaria.

Un dels aspectes clau en el sector alimentari és la qualitat alimentaria i I'origen dels

productes que consumim a diari.

En aquest sentit, la tracabilitat dels productes esdevé un aspecte clau en el procés de
produccid agricola i de transformacid dels productes alimentaris a I'hora de garantir la
qualitat i definir el seu origen. A més a més, aquest fet é&s molt rellevant, ja que es tracta
d'un aspecte que té impacte en tota la cadena de valor, des de la produccio fins al consum

dels productes per part de les persones consumidores.

Aixi, el primer projecte de caracter transversal que es planteja passa per lI'impuls de la
tecnologia blockchain, entesa com una tecnologia que permet treballar en la millora de la
tracabilitat, la seguretat, la sostenibilitat i la descentralitzacio de dades relacionades amb els
aliments i com a tal, una eina a integrar en el conjunt de la cadena de valor agroalimentaria
de I'Alt Penedes.

Objectius del projecte

e Explorar la viabilitat de la tecnologia blockchain en les diferents baules de la cadena
de valor.
e Sensibilitzar al teixit economic de les oportunitats que brinda I'Gs d'aquesta

tecnologia de cara a garantir la qualitat dels seus productes.
Descripcio del projecte

e Creacio d'un grup de treball per a I'impuls del blockchain. Deteccié d'empreses de

les diferents baules de la cadena de valor que estiguin interessades en potenciar la
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tecnologia blockchain per millorar la tracabilitat dels seus productes. Per a fer-ho es
considera adequat treballar de la ma dels clisters (Innovi, Clister del packaging, i
Claster FoodService) i agrupacions empresarials del territori per tal que donin suport
a la captacio de les empreses.

Impuls de sessions formatives al voltant de la tecnologia blockchain aplicada a la
cadena de valor de I'alimentacio i les begudes. Explicacio del concepte i aplicabilitat a
través d'exposicio de casos practics.

Impuls de tallers de cocreacid per al disseny de l'estratégia blockchain de I'Alt
Penedés.

Impuls d'actuacions i proves pilot a través de les propostes obtingudes en els tallers.

Observacio dels resultats i analisi d'escalabilitat.

P11. Programa “El paper de la dona en la cadena de valor agroalimentaria”.

De cara a donar visibilitat al col-lectiu femeni i potenciar tant les empreses existents com la

visio emprenedora al voltant de la cadena de valor agroalimentaria, es planteja la creacid

d'un programa que permeti millorar la visibilitat de les empreses liderades pel col-lectiu de

dones i contribuir a compartir coneixements amb potencials dones emprenedores.

Aixi, es proposa que el programa no giri tnicament al voltant del paper de la dona en el mén

rural, sind que s'inclogui la visié d'altres sectors dins de la cadena de valor en els quals avui

en dia no representen un percentatge elevat de persones treballadores.

Objectius del projecte

Donar visibilitat a les dones emprenedores de la cadena de valor agroalimentaria.
Impulsar la mentalitat emprenedora entre persones joves del col-lectiu femeni.
Generar vincles intergeneracionals entre persones amb mentalitat emprenedora.

Donar a suport a la generacio de nous models de negoci.

Descripcio del projecte

El programa podria constar de les seglients activitats:

Seleccid de dones que estiguin al capdavant d'algunes empreses de les diferents
baules de la cadena de valor agroalimentaria a través d'un concurs (a través
d'inscripcié a un formulari) per participar en el projecte.

Impuls d'una campanya de comunicacid a través de les empreses i dones

emprenedores seleccionades. La campanya giraria al voltant del paper de la dona en
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el mdn de I'emprenedoria al mén rural i per donar a conéixer marques en clau
femenina.

o Gravacio de continguts audiovisuals i reportatge fotografic.

o Vinils per cobrir aparadors de locals buits.

o Altres.

e Organitzacid del "Hackaton de la dona emprenedora”. Sessid de treball amb
persones del col-lectiu femeni interessades en conéixer el mon de I'emprenedoria. Es
tractaria de generar una série d'activitats al llarg d'una jornada que permetin
compartir idees i coneixements entre empreses liderades per dones, amb
facilitadors del mon empresarial. Fruita de les activitats, I'objectiu seria dissenyar
projectes empresarials innovadors, que tinguin cabuda dins la cadena de valor
agroalimentaria i que siguin liderats per dones. La sessi6 podria anar enfocada a la
creacio d'un concurs on les idees guanyadores puguin accedir a:

o Accés a un programa formatiu especific per a I'impuls de la idea de negoci
guanyadora.

o Accés a un assessorament personalitzat que ajudi a potenciar la idea de
negoci guanyadora i a concretar aspectes clau per a la viabilitat del projecte.

o Un premi en metal-lic que permeti posar en marxa el negoci.

P12. Programa de transformacio digital de I'economia social i solidaria.

Una de les linies de treball que es plantegen en el marc del TTT és activar projectes que

permetin enfortir la inclusié de col-lectius vulnerables a la cadena de valor agroalimentaria.

En aquest sentit, i fruit de les diferents converses mantingudes amb el sector de |I'economia
social i solidaria i contemplant els reptes als quals han de fer front les empreses de la
cadena de valor agroalimentaria, es planteja la possibilitat d'endegar un programa

d'assessorament a la digitalitzacio de les empreses vinculades a I'economia social i solidaria.
Objectius del projecte

» Promoure I'empoderament dels diferents col-lectius vinculats a les empreses
d'economia social i solidaria a través de I'adquisicid de noves competéncies digitals.
» Promoure l'adopcié de noves eines i solucions tecnologiques en el sector de

I'economia social i solidaria.
Descripcio del projecte

El projecte es centraria en activar un programa d'assessorament individualitzat i grupal de
les empreses d'economia social i solidaria que operen en el marc de la cadena de valor
agroalimentaria per tal d'integrar les noves eines digitals i solucions tecnologiques en els

seus processos de treball.
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En aquest sentit, es considera del tot interessant que el programa d'assessorament vagi
lligat, també a un pla formatiu centrat en el desplegament de les tecnologies proposades.
Aquest pla formatiu podria anar orientat tant a persones que formen part dels diversos
col-lectius amb els quals desenvolupen la seva activitat, perd també per a carrecs mitjos de

les empreses cooperatives.

A tall d'exemple, es plantegen les seglients tematiques que podrien tenir un potencial

interés com a context a partir del qual articular les tecnologies:
Projecte al voltant del packaging solidari.

El creixement de I'ecommerce els Gltims anys i sobretot derivat de la pandémia, ha fet que el
sector del packaging experimenti un boom historic. En aquest sentit, es considera un
moment idoni per part del sector del packaging per poder incloure o aprofundir en els seus

valors i la seva manera de fer practiques vinculades a la responsabilitat social corporativa.

El que es proposa és explorar vies de col-laboracio entre ambdos sectors amb I'objectiu de
promoure l'impuls de noves oportunitats d'insercid social i laboral per part de col-lectius

vulnerables a través de la seva participacio en les tasques del sector del packaging.
Alguna de les linies a explorar passarien per:

e Disseny i produccid de packaging per part de col-lectius en risc d'exclusio social i
laboral i persones amb diversitat funcional.

e (aptar empreses del sector del packaging per realitzar comandes a aquestes
empreses perqué portin la operativa des de les seves plantes o signar convenis i

destinar equips de 3-4 persones que treballin a les empreses de packaging.

Projecte vinculat a la comunicacio i el marqueting digital des de I'economia solidaria.

Una de les principals necessitats de moltes empreses passa per disposar de temps i
coneixements suficients om per fer-se carrec de les eines de preséncia i visibilitat digital, a
més de controlar les estratégies de comunicacio i marqueting digital.

En aquest sentit, es considera que alguns dels col-lectius més vulnerables que puguin
formar part de les empreses del sector de I'economia social i solidaria, podrien participar
d'un programa de formacio en habilitats de comunicacio i marqueting digital per obrir noves
vies d'insercid en un camp en creixement.

El projecte podria ser obert a qualsevol empresa de la cadena de valor i es podria canalitzar
a través de la contractacio de I'empresa cooperativa o a través de la contractacio de la
propia persona.

A tall d'exemple, aquest programa formatiu podria estar connectat a un conveni de
col-laboracid6 amb les Associacions de Comerciants de la comarca que puguin generar
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relacions laborals amb els comercos associats que puguin estar interessants en posar en
marxa una estratégia de comunicacio digital.

Aixi, es considera que el Consell Comarcal hauria de canalitzar-ho com a formaci6 cap a
entitats d'economia social i solidaria, en temes digitals, que després puguin ser contractades
amb una bonificacid per part d'empreses de la cadena de valor. Aquest projecte podria anar
vinculat als projectes 81 9.

Projecte vinculat a la logistica i la distribucio de productes alimentaris.

El tercer dels projectes que es planteja en el marc de vincular la cadena de valor
agroalimentaria amb I'economia social i solidaria passaria per centrar-ho en un dels

aspectes amb els que els esta sent més comode treballar: la distribucid i logistica.

En aquest sentit, aquesta idea sorgeix de buscar la connexio del projecte Coopera, impulsat
per Entrem, Actua i Covides (liderat per la cooperativa Actua), amb centres educatius amb
servei de menjador, empreses i associacions de poligons d'activitat economica, i altres
entitats i organismes que puguin requerir d'un servei de catering integrat a través d'un
aplicatiu que permeti realitzar comandes de mends, esdeveniments d’empresa, cistelles de
productes alimentaris que puguin establir les empreses com a servei pels seus treballadors.
Els usuaris podrien disposar d'un perfil propi on es poguessin marcar els parametres de la

comanda (quantitats, tipus de dieta, intolerancies, terminis i horaris,...
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8.5. Proposta d'itineraris formatius

Per altim, i pel que fa a la proposta d'itineraris formatius, es parteix de la relacidé d'ambits i

necessitats formatives detectades en les diferents activitats posades en marxa.

A part de les propostes que es puguin realitzar en el present document, el Consell Comarcal
de I'alt Penedeés, juntament amb Eurecat ja han posat en marxa la realitzacié d'un projecte

centrat en el disseny d'itineraris formatius enfocats a la digitalitzacio basica de les persones.

Aquest projecte es planteja en tres grans blocs: formacid per a perfils administratius i
venedors, formacio per al sector de la restauracio i formacio de caracter transversal enfocat

a laresolucio de problemes técnics.

El objectius de la formacid que es planteja per part d'Eurecat son:

e Donar a coneéixer les principals eines i utilitats en entorns digitals per agilitzar
determinats processos.
e Millorar les competéncies digitals de perfils administratius i del sector de la

restauracio.

Per al desplegament de la formacio, des d'Eurecat s'impulsara un entorn virtual especific per
al programa on es gestionara de manera integrada totes les activitats de formacio i

comunicacié amb I'alumnat.

Els tres blocs formatius comptaran amb un total de 10 cursos diferents, a desenvolupar en

sessions de 2 hores fins arribar a un total de 140 hores.
Els cursos a impulsar son:

e Eines d'edicio al navol: Docs, Sheets, Slides, Forms.

e Eines per comunicar-se: Hangouts, Meet, Chat, Calendar.

e Treball en xarxa: Videoconferéncia, gestio de projectes, gestor de tasques Slack.
o C(Ciberseguretat: gestio d'identitat, contrasenyes, xarxes privades virtuals.

e (Creacio de blogs i web per I'empresa amb Wordpress.

e Estratégies de marqueting digital: Analytics, Adsense, Ads, Trends, Search.

e (Connectivitat de dispositius.
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e Resolucio de problemes técnics basics.
e Gestionar la teva identitat digital: Personal Branding i Business Branding.

e Usiaplicacions de les xarxes socials.

Es preveu que els grups siguin de maxim 20 persones i en finalitzar el curs es fara entrega

d'un certificat d'aprofitament.

Per altra banda, en el marc de la diagnosi realitzada i presentada en aquest document, s’han
detectat un conjunt de necessitats vinculades a diferents perfils professionals de les

empreses.
En aquest sentit, les principals necessitats que s’han identificat serien:

1. Mecanica agricola i industrial.
a. Tractorista 4.0. Us i gesti6 de la maquinaria agricola.
b. Electromecanica i manteniment de maquinaria.
c. Automatitzacio de processos.
2. Comunicacid, marqueting i comercialitzacio.
a. Atencio al client en punt de venda fisic.
b. Eines digitals per a creacid de continguts multimédia.
c. Marqueting de productes agroalimentaris.
d. Einesiplataformes de comunicacio digital amb la clientela.
e. Digitalitzacio enfocada al sector de I'hostaleria i la restauracio.
f. Gestid e-commerce.
3. Tractament, analisi i gestio de dades.
a. Gestio, interpretacio i analisi de dades.
b. Tracabilitat i tramits administratius de la produccio agricola.
c. Programacié i desenvolupament de software per la digitalitzacido de
processos agricoles.
Atenent-nos a les diferents necessitats detectades i, buscant fugir del plantejament de
formacions curtes i estandarditzades, considerem adient realitzar les seglients formacions

orientades a la professionalitzacio.

Els itineraris poden anar dirigits, tant a persones en situacié d'atur (que tinguin per objectiu
reorientar els seus perfils professionals o disposar d'uns coneixements que els permetin

incorporar-se al mercat laboral), com a persones amb llocs de treball estables (que
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pretenguin incrementar el seu valor afegit dins de les seves organitzacions i potenciar els

seus perfils professionals).

En aquest sentit, en el marc del TTT de I'Alt Penedés es planteja desenvolupar els seglients

itineraris formatius:

e ltinerari 1. Operari agricola especialitzat.
Curs enfocat a potenciar un conjunt de competéncies i habilitats que permeti

incrementar el valor afegit de les diferents tasques dels operaris agricoles:

o La tecnologia aplicada a la maquinaria agricola. Noves eines per optimitzar
els processos diaris.

o Introduccid a la tracabilitat alimentaria. Marc legal i obligacions de la
inddstria alimentaria. Desenvolupament del pla de tracabilitat.

o Les aplicacions i el desenvolupament de programari per facilitar Ia
digitalitzacio de processos interns.

e ltinerari 2. Comunicacio i marqueting digital de productes alimentaris.

Dirigit a donar resposta a la necessitat de donar visibilitat al producte alimentari i a
la generacid de llocs de treball que puguin cobrir persones amb coneixements del
mon agroalimentari, aixi com de les diferents tipologies de produccio alimentaria.

o Programari de disseny i creacio de continguts digitals.

o Sistemes de relacio amb la clientela.

o Eines de comunicacio digital.

o E-commerceieines de venda online.

e ltinerari 3. Eines avancades per a perfils administratius de la cadena de valor.
Dirigit a potenciar el paper del carrecs que treballen en tasques de caracter
administratiu a les diferents empreses que conformen la cadena de valor. Es
planteja el repte de promoure I'enfortiment de posicions que estan acostumades al
tractament de dades, el desenvolupament de tasques administratiu i la gestio

empresarial.
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o Generacio, tractament i analisi de dades.
o Introduccié a la tracabilitat alimentaria. Marc legal i obligacions de la
inddstria alimentaria. Desenvolupament del pla de tracabilitat.
o Sistemes de gestio empresarial — ERP.
o Usigestio de fulls de calcul (tipus Excel) i bases de dades.

o Introducci6 a la programacio.

Inicialment es planteja que tots el itineraris comptin amb una dedicacié d'unes 180-200
hores i disposin d'una part tedrica i d'un component practic centrat en desenvolupar els

continguts a través de I'exposicio de casos practics, seminaris i visites in situ.

Paral-lelament, en el marc del projecte Talent, Treball i Tecnologia, el Consell Comarcal de
I'Alt Penedés disposara de recursos per facilitar I'accés a formacio a mida de les empreses,
especialment vinculat al desenvolupament dels programes d'assessorament empresarial de

les diferents baules de la cadena de valor.
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